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Sunuş 

                                                     

         Isparta ilimizin mümtaz eğitim-öğretim kurumlarından olan Isparta Tenzile Erdoğan Anadolu Lisesi ilimizde ve kendi kurumları 

arasında eğitim öğretim açısından başarılı bir okuldur. Kanunla kendisine verilen görevleri özverili çalışmalarıyla yerine getirmektedir.  

       Isparta Tenzile Erdoğan Anadolu Lisesi olarak , Isparta’nın ve Türkiye’nin daha ileriye gitmesi için planlamayı olmazsa olmaz 

öğelerden biri olarak görmekteyiz. Öngörülebilir, ölçülebilir, bütçelenebilir ve tam katılımı sağlayan ilkeler ışığında hazırlanan bu 

stratejik planın hayata geçirilmesinde tüm okul çevresinin aynı özveriyi artan bir şekilde göstereceğinden şüphem yoktur. Ayrıca 

öngörülen zamanda ,beş yıllığına ,katılımcı yöntemlerle ve her bir yıllık uygulama için hazırlanacak olan gelişim planları doğrultusunda 

hazırlanan bu stratejik planın okulumuz başarısına büyük katkı sağlayacağına inanıyorum. Takip eden değil, takip edilen bir okul olma 

vizyonu  ile emeği geçen arkadaşlarımı kutluyor, stratejik planın okulumuza hayırlı olmasını diliyorum. 

                                                                                                                       Ali İhsan KALYONCU                                                                                                                     

                                                                                                                       Okul Müdürü                                                                                                                           

 



 

4 
 

İçindekiler 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 3 

İÇİNDEKİLER .................................................................................................................................................................................................................................................. 4 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 6 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 7 

OKULUN KISA TANITIMI  ............................................................................................................................................................................................................................................. 8 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER ........................................................................................................................................................................................................ 10 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 16 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ ............................................................................................................................................................................................................ 23 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 28 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 30 

MİSYONUMUZ  ................................................................................................................................................................................................................................................... 31 

VİZYONUMUZ  .................................................................................................................................................................................................................................................... 31 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  ....................................................................................................................................................................................................................................... 32 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 33 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 34 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ................................................................................................................................................................................. 35 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................................................... 40 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 42 

EKLER: .......................................................................................................................................................................................................................................................... 46 

 

 



 

5 
 

 

 

 

 

 

BÖLÜM I: 

GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

 

 

 

 



 

6 
 

BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
ALİ İHSAN KALYONCU MÜDÜR ZEKİ ŞAHİN MD.YRD. 

ERTAN YILDIRIM MD.BŞ.YARD. YUSUF DİNÇER ÖĞRETMEN 

M.FATİH YILMAZ ÖĞRETMEN GÜLFER KÖKSAL BİL.TEK.ÖĞRETMENİ 

FADEN AKARCALI O.A.B.BŞK METİN DEMİRCAN ÖĞRETMEN 

SİBEL İLERİ O.A.B.ÜYESİ RAMAZAN GÜLER VELİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı   

ISPARTA TENZİLE ERDOĞAN ANADOLU LİSESİ 

 

         Okul personeli olarak bizler, Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı, toplumun değerlerine sahip çıkan, yeniliğe açık, başta eğitim alanında 

olmak üzere tüm bilim alanlarında öncülük yapacak, ülkemizi ve dünyamızı aydınlatacak, kabiliyetleri doğrultusunda üst eğitim kurumlarını 

destekleyici bireyler yetiştirmek üzere bu okulda görev yaptığımızın bilincindeyiz. 

        Öğrencilerimiz ve velilerimiz bizim için önemlidir ve fikirlerine önem veririz. Biliyoruz ki ülkenin gelişmesi eğitimle sağlanır.Bu nedenle 

katılımcılığa, şeffaflığa, eşitliğe önem veririz. Eğitimde kaliteyi ön planda tutarız. 

        Okulumuz binası   2011–2012 eğitim ve öğretim yılında  Isparta Anadolu Öğretmen Lisesi olarak hizmete açılmıştır. 2014 yılında Öğretmen 

liselerinin kapatılmasıyla birlikte okulumuz Anadolu Lisesine dönüştürülerek 2014-2015 eğitim-öğretim yılına Isparta Tenzile Erdoğan Anadolu 

Lisesi olarak devam etmektedir. Yeni binamız ;yeni ismi, kadrosu, fiziki kapasitesi ve teknolojik donanımı ile ilimiz, bölgemiz ve Türkiye 

genelinde alanında iddialı eğitim kurumlarındandır .Okulumuz 2018-2019 eğitim öğretim yılının başından  itibaren adrese dayalı öğrenci 

almaktadır.  

       Sınıfların öğrenci mevcudu en fazla 35 kişidir. 
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      Bilgisayar laboratuvarında 30, öğretmen odasında 4,memur odasında 3,müdür yardımcısı odalarında 4 masa üstü ve yine müdür yardımcısı 

odalarında 2 ,müdür odasında 1,rehberlik servisimizde 1 ve sosyal etkinliklerde kullanılmak üzere 2 tane diz üstü ,teknoloji sınıfında 1 

ekipmanlarıyla, resim odasında 1,hemşire odasında 1,Müzik odasında 1,Kütüphanede 1,Rehberlik odalarında 2 bilgisayar bulunmaktadır. 

        Teknoloji sınıfı okulumuz binasındadır. Bütün odalarda internet bağlantısı vardır. Okulda  Fatih projesi kapsamında tüm sınıflarımızda 

etkileşimli tahta öğrenci ve öğretmenlerin kullanımına sunulmuştur. Özel web sayfası düzenlenmiş olup, öğrenci ve personelle iletişim rahat 

sağlanmaktadır. 

        Okulumuz da öğrenciler için  pansiyon bulunmaktadır. Okulumuz pansiyonu 1997 yılında T.C. Isparta Valiliği tarafından yaptırılmıştır. 

Pansiyon binamız 2011-2012 eğitim-öğretim yılında tadilattan geçirilerek, tüm donanımları yenilenmiş ve 2012-2013 eğitim-öğretim yılında 

tekrar hizmete girmiştir. 

       Okulumuz Isparta’nın en başarılı  eğitim kurumları arasındadır. Okul içi akademik  başarısı, disiplin  ve  bir yüksek öğrenime 

öğrenci göndermedeki performansı, TÜBİTAK ve sportif faaliyetlerdeki etkisi ve başarısı  tartışılmaz olup çok sayıda madalya ve 

kupa okula kazandırılmıştır. Öğretmenlerimiz alanlarında başarılı ve tecrübelidirler. Branşında Uzman,Yüksek lisans ve Doktor 

öğretmenlerimiz mevcuttur. Norm eksiğimiz yoktur. 

       Süleyman Demirel Eğitim kompleksi yerleşkesinde yer alan  okulumuz, 24 saat kameralarla ve yerleşke içi kontrol 

mekanizmasıyla  denetlenmektedir. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli:ISPARTA İlçesi:MERKEZ 

Adres:  
DAVRAZ MAH.3993.SOK.SÜLEYMAN DEMİREL 

EĞİTİM KOMPLEKSİ 3200 ISPARTA 
Coğrafi Konum (link): 

http://tenzileerdoganal.meb.k12.tr/tema/iletisi

m.php  

Telefon Numarası:  0246-2327977 Faks Numarası: 0246-2231887 

e- Posta Adresi: 757950@meb.k12.tr Web sayfası adresi:  http://tenzileerdoganal.meb.k12.tr/ 

Kurum Kodu: 757950 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi :2011-2012 EĞİTİM ÖĞRETİM YILI  Toplam Çalışan Sayısı  57 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 330 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 22 

Erkek 244 Erkek 22 

Toplam 574 Toplam 44 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 27 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 30 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı: 13 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı: 12 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı: 40.00 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi: 10 

 

http://tenzileerdoganal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://tenzileerdoganal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 4 1 5 

Sınıf Öğretmeni - - - 

Branş Öğretmeni 22 22 44 

Rehber Öğretmen 2 0 2 

İdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 3 - 3 

Güvenlik Personeli - - - 

Toplam Çalışan Sayıları 33 24 57 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 5 Çok Amaçlı Salon +  

Derslik Sayısı 21 Çok Amaçlı Saha  + 

Derslik Alanları (m2) 57 Kütüphane +  

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fen Laboratuvarı +  

Şube Sayısı 19 Bilgisayar Laboratuvarı +  

İdari Odaların Alanı (m2) 40 İş Atölyesi +  

Öğretmenler Odası (m2) 80 Beceri Atölyesi +  

Okul Oturum Alanı (m2) 648 Pansiyon +  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 3000    

Okul Kapalı Alan (m2) 666    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 750    

Kantin (m2) 150    

Tuvalet Sayısı 65    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

9A 20 15 35 11A 16 16 32 

9B 20 15 35 11B 20 10 30 

9C 20 15 35 11C 14 13 27 

9D 19 16 35 11D 20 10 30 

9E 20 15 35 12A 23 8 31 

9F 20 15 35 12B 10 8 18 

10A 16 14 30 12C 11 11 22 

10B 18 14 32 12D 13 12 25 

10C 19 14 33 12E 14 8 22 

10D 17 15 32     

TOPLAM  19 330 244 574 

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 30 TV Sayısı 9 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 65 Yazıcı Sayısı 16 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 10 Fotokopi Makinası Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 3 İnternet Bağlantı Hızı 100 Mb 
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Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 15.590.09 13.377.91 

2017 17.469.20 16.331.68 

2018 21.567.27 16.743.55 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

 

ŞEKİL-1 Öğrenci Anketi Sonuçları 
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ŞEKİL-1:ÖĞRENCİ ANKET SONUÇLARINA GÖRE BAŞARILI TARAFLARIMIZ: 

-Öğretmenlerle rahat görüşebilmektedirler (%73),Okulun rehberlik servisinden faydalanabilmektedirler (%75),Okulda öğrenciler 

kendini güvende hissetmektedirler (%80),Teneffüslerde ihtiyacını giderebilmektedirler (%85),Okulun binası ve diğer fiziki 

imkanların yeterli olması(%80),Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir(%80),Derslerde konuya göre uygun araç 

gereçler kullanılmaktadır(%70),Okulun içi ve dışı temizdir(%75), Öğrencilerimizin okul yönetimi ile rahat konuşma isteği (%62) 

ŞEKİL-1:ÖĞRENCİ ANKET SONUÇLARINA GÖRE GELİŞTİRMEMİZ GEREKEN TARAFLARIMIZ: 

- Okula iletilen istek ve önerilerinin dikkate alınma isteği(%50),Okulda öğrenci ile ilgili konularda öğrenci görüşünün alınması 

isteği(%45),Öğretmenlerin yeniliğe açık olması istekleri(%56),Okulda yeterince sanatsal ve kültürel faaliyet düzenlenmesi 

isteği(%80) 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

 

ŞEKİL-2 Öğretmen Anketi Sonuçları 
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ŞEKİL-2:ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARINA GÖRE BAŞARILI TARAFLARIMIZ: 

-Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınmakta olduğu (%66),Kurumdaki tüm duyuruların zamanında iletilmekte 

olduğu(%90),Her türlü ödüllendirmede adil olma,tarafsızlık ve objektifliğin esas alınmış olması (%70),Öğretmenin okulda kendini 

değerli bir üyesi olarak görmüş olması (%85),Çalıştığı okulun öğretmeni geliştirme imkanını tanımış olması (%83), Okul, teknik 

araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu(%90),Öğretmenler arası ayrım yapılmamakta olduğu (%72),Okulumuzda 

yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmakta olduğu (%80),Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi 

düşüncelerin üretilmesini teşvik etmekte olduğu(%75),Yöneticilerimiz, okulun vizyonunu,stratejilerini,iyileştirmeye açık alanlarını 

çalışanlarla paylaşmakta olduğu (%65),Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli 

olduğu(%63),Öğretmenlerimizin alanlarına ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip ettiği ve kendini güncellemiş olduğu (%90) 

ŞEKİL-2:ÖĞRETMEN ANKET SONUÇLARINA GÖRE  GELİŞTİRMEMİZ GEREKEN TARAFLARIMIZ: 

-Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlenmesi isteği (%50) 
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Veli Anketi Sonuçları: 

 

ŞEKİL-3:Veli Anketi Sonuçları 

 



 

22 
 

ŞEKİL-3:VELİ ANKET SONUÇLARINA GÖRE BAŞARILI TARAFLARIMIZ: 

-İhtiyaç duyduğunda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyor olduğu (%99),Veliyi ilgilendiren okul duyurularını zamanında 
öğreniyor olduğu (%100). Öğrencisiyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmetleri alabiliyor olduğu(%95),Okula ilettiği istek ve 
şikâyetlerin dikkate alınıyor olduğu(% 98),Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmakta 
olduğu (%91),Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmakta olduğu (%95) ,Okulda velileri ilgilendiren kararlarda 
görüşlerinin dikkate alınıyor olduğu (%94), E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 
ediyor olduğu (%96),Çocuğunun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyor olduğu (%92), Okul, teknik araç 
ve gereç yönünden yeterli donanıma sahip olduğu (%96), Okul her zaman temiz ve bakımlı olduğu (%90), Okulun binası ve diğer 
fiziki mekânlar yeterli olduğu(%92), Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmekte olduğu (%82) 
gibi çok yüksek oranda velilerimiz tarafından okulumuz büyük bir beğeni gördüğü gözlemlenmiştir. 

ŞEKİL-2:VELİ ANKET SONUÇLARINA GÖRE  GELİŞTİRMEMİZ GEREKEN TARAFLARIMIZ: 

-Veli anket sonuçlarına göre olumsuz bir tarafımız bulunmamasına rağmen anket sonuçları içinde yüzdesi en düşük olan ki yüzde 

82 beğeni almış olmasına rağmen ‘’ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmesi isteği’’ dikkate 

alınacaktır.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Akademik başarılarının yüksek olması 

Pansiyon binalarımızın (Kız ve erkek) ayrı binalar halinde 

bulunması, 

Öğrencilerimizin tamamının yemek yiyebileceği bir 

yemekhanesinin olması 

Üniversiteyi kazanma oranın yüksekliği 

Toplum desteğine sahip olması (başarılı okul algısı) 

Okul idaresinin başarılı sporcuları ve sosyo kültürel faaliyetleri 

desteklemesi ve ödüllendirmesi 
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İki rehber öğretmene sahip olunması 

Çalışanlar Tecrübeli olmaları  

Yeniliğe açık, dinamik ve deneyimli öğretmen ve idari kadronun 

bulunması.. 

Normu olan branşlar bazında eksik öğretmenimizin olmayışı. 

 

Veliler Veli profilinin (eğitim,ekonomi,kariyer..vs) yüksek olması 

Toplum desteğine sahip olması (başarılı okul algısı) 

Veli ilgisi 

Bina ve Yerleşke Kampüs içinde/Güvenilir olması 

Okul binasının yeni ve görsel cazibesi 

Okulumuzun Yatılı-Pansiyonlu oluşu. 

Yerleşke içinde olması 

Okulun dış tehditlerden uzak güvenli bir bölgede olması 

Kapalı bir spor salonuna sahip olunması 

Çarşıdan uzak olması (Kafe..vs den uzak olması derse ilginin ve 

devamına katkısı) 

Okul güvenli(İki sivil polis, güvenlik kamerası ve güvenlik odası, 

çevre duvarı)  olması                

Donanım Kapalı bir spor salonuna sahip olunması  

Teknolojik donanımlı bir okul olması 

Laboratuvarlara sahip olması  

Bütçe Kantin gelirleri 

Yönetim Süreçleri Okul yönetiminde tecrübenin hakim olması 
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Disiplinli bir okul olarak tanınması 

İletişim Süreçleri İletişim araçlarının çoğunluğu iletişimde sorun yaşanmamsı 

İdare-öğretmen-öğrenci ve veli arasında güçlü bir iletişimin olması. 

vb Toplum desteğine sahip olması (başarılı okul algısı) 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrenci alım ve nakil yönetmeliğinin değişmesi ile birlikte öğrenci 

akademik seviye profilinin bilinmemesi 

Eğitim kompleksi içindeki okulların farklı başarı profillerine sahip 

olmasının neden olduğu öğrenci davranışları 

Ulaşım bakımından yürüme mesafesinden uzakta olması 

Sınavla gelen öğrencilerdeki aşırı özgüven 

Çeşitli nedenlerle ailevi sorunlu öğrencilerdeki artış 

Çalışanlar Personel yetersizliği 

Ulaşım bakımından yürüme mesafesinden uzakta olması 

Veliler Çalışan ailelerin fazlalığı nedeniyle okulla ilişkilerinin yetersiz 

olması 

Ulaşım bakımından yürüme mesafesinden uzakta olması 

Bina ve Yerleşke Kampüs içinde olması nedeniyle diğer okullara ait öğrencilerle 

sorun yaşanması ihtimali 

Ulaşım bakımından yürüme mesafesinden uzakta olması 

Donanım Yerleşke içindeki Kültür Merkezi binasının ürkütücü görüntüsü 

Bütçe Velinin ekonomik desteğindeki yetersizlik 

Yönetim Süreçleri 4+4 lük süreci bir ve birinci 4’lük süreci bir olmak üzere iki 
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idarecimizin süresinin dolması 

İletişim Süreçleri Telefon,faks , sms sistemi ve okul web sayfası mevcuttur. 

vb  

 

Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Mülki ve Mahalli idarenin eğitim ve öğretimi desteklemesi. 

Ekonomik Okul kantini,Veli bağışları 

Sosyolojik Okul aile birliği üyelerinin okul ile iletişiminin iyi olması, 

Okulumuza toplu taşıma ve servis imkanının oluşu. 

Değişik orta öğretim kurumları ile aynı kompleks içinde yer 

almamız, 

Okulumuzda öğrencilerimizin boş zamanlarını 

değerlendirebileceği uygun mekanların olması 

Laboratuvarlara sahip olması 

Önceki akademik başarısı 

İki rehber öğretmene sahip olmak 

Alanında uzman,yüksek lisans ve doktoralı öğretmenlere sahip 

olmak 

Teknolojik Teknolojik donanımlı bir okul olması 

Mevzuat-Yasal  

Ekolojik Okulumuzda öğrencilerimizin boş zamanlarını 
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değerlendirebileceği uygun mekanların olması 

 

 

Tehditler 

Politik  

Ekonomik Veli profilinin ağırlığının memur olması nedeniyle ek destek 

görmemesi 

 

Sosyolojik Eğitim kompleksinin kontrolünün zor olması, 

Okul binasının sıva ve fayanslarının düşme riski 

Çeşitli nedenlerle ailevi sorunlu öğrencilerdeki artış 

Teknolojik Teknolojik donanımlı bir okul olması nedeniyle bunun getirdiği 

ekonomik yük. 

Mevzuat-Yasal Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Yönetmeliğinde 

Değişiklik Yapılmasına Dair Yönetmelik (14.02.2018 tarih ve 30332 

sayılı resmi gazete) ile okulumuzun 2018-2019 Eğitim öğretim 

yılından itibaren sınavsız adrese dayalı öğrenci alan okullar 

statüsüne dahil edilmesi 

Ekolojik Kompleksin içindeki “Kültür Merkezi Binası”nın boş, atıl ve 

tamamlanmamış olması, 

 

 

http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180214-8.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180214-8.htm
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve 

Fiziksel Gelişim 

Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 

İstihdam Edilebilirlik 

ve Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayat boyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

  

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Okula Devam/ Devamsızlık 

2 Okula Uyum, Oryantasyon 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Akademik Başarı 
2 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Kurumsal İletişim 

2 Bina ve Yerleşke 

3 Temizlik, Hijyen 

4 İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

5 Taşıma ve servis 
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BÖLÜM III: 

MİSYON, VİZYON VE TEMEL 

DEĞERLER 
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BÖLÜM III: MİSYON,VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

 

 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Atatürk ilke ve inkılaplarına ve toplumun değerlerine sahip çıkan , yeniliğe açık olan, Milli Eğitim bakanlığının bütün 

imkanlarından yararlanarak başta eğitim olmak üzere tüm bilim alanlarında öncülük yapacak, ülkemizi ve dünyamızı 

aydınlatacak yetenekleri doğrultusunda üst eğitim kurumlarını destekleyici bireyler yetiştirmek 

 

 

VİZYONUMUZ  

Takip eden değil, takip edilen okul olmak 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1)-Doğruluk, İnsanlara saygı, Adil olmak, Örnek kişilik, Görev bilinci, Başarma azmi, Öğrenci merkezli eğitim prensibimiz 
olacaktır. 

2-Öğrencilerin öğrenmeyi öğrenmesi ilk önceliktir. 

3-Öğrenciler bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır ve amaçlarımıza temel oluşturur. 

4-Biz, birbirimizi öğrencilerin, velilerin ve toplumun sürekli gelişen beklentilerine 
ayak uyduracak şekilde geliştirmek için       yüreklendiririz. 

5-Biz, hepimiz öğrencilerimizin başarısını artırmak için karşılıklı olarak sorumluluk alır ve verimli bir şekilde çalışırız. 

6-Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. Öğrencilerimize bir birey olarak saygı duyar onları koruyup gözetiriz. 

7-İyi bir eğitim öğrenciler arasındaki bütünleşme kadar çeşitliliği de gerektirir. 

8-Farklılıklarımızın bilincindeyiz ve bunların birer zenginlik kaynağı olduğuna inanıyoruz. 

9-Birbirimizi anlıyor, farklılıkları ve görüş ayrılıklarını bir zenginlik olarak kabul ediyoruz. 

10-Biz, sürekli olarak yeni öğrenme biçimlerine kendimizi adapte edecek beceriler geliştiririz. 

11-Aynı zamanda değişim ihtiyacı ile geçmiş değerlerimiz arasındaki dengeyi de koruruz 

12-Değişim, mükemmeliyete ulaşmada bize cesaret kazandırır, geçmiş deneyimlerimiz ise değişimi göze almamıza yardım eder. 
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BÖLÜM IV: 

AMAÇ,HEDEF VE EYLEMLER 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren 

etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık 

sorunları da giderilecektir.  

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) 

90 91 
92 93 94 95 

PG.1.1.b. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) 

45 50 
55 60 65 70 
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PG.1.1.c. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 

25 23 
21 19 17 15 

 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacak 

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı 
sistemi için çalışmalar yapılacak 

Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  
toplantı ve görüşmeler yapılacak 

Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon/uyum 
çalışmaları yapılacak 

Rehberlik Servisi Eylül,Ekim ve Kasım 

 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 2.1.Okulumuzdaki sosyal faaliyetlerin; sayısını, çeşidini ve öğrenci katılımını artırmaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Sosyal,kültürel,sanatsal ve sportif  faaliyetlere 
ulusal düzeyde katılım sayısı 

20 25 
30 35 40 45 

PG.2.1.b Sosyal,kültürel,sanatsal ve sportif  faaliyetlere 
uluslararası düzeyde katılım sayısı 

0 1 
2 3 4 5 

PG.2.1.c. Okul içi düzenlenen sosyal etkinlik oranı 30 40 
50 60 70 80 

 

 

 



 

37 
 

Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. Ulusal ve uluslararası sosyal etkinliklere katılınacak Müdür Yardımcısı Yıl boyu 

2.1.2 İl Gençlik ve spor müdürlüğü ile  işbirliği yapılacak Spor Kulübü Yıl boyu 

2.1.3 
Okul içindeki sosyal faaliyetlerin çeşidi ve sayısı 
artırılacak 

Müdür Yardımcısı Ekim ve Nisan 

2.1.4 SDÜ ile iş birliği yapılacak Müdür Yardımcısı Yıl boyu 

2.1.5    
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Stratejik Hedef 2.2.  Öğrencilerimizi nitelikli,kaliteli ve istihdam hazır hale getiren bir yüksek öğrenime/ üniversitelere 
yerleşmelerini sağlamaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a 
Okul içinde düzenlenen faaliyet 
(seminer,konferans,rehberlik..vb) sayısı 

20 25 
30 35 40 45 

PG.2.2.b Destekleme kurslarına katılım oranı 20 50 
60 70 80 90 

PG.2.2.c. 
Nitelikli bir Yüksek öğrenime yerleşeme oranı 60 65 

70 75 80 85 

PG.2.2.d. Üniversiteleri tanıma amaçlı gezi sayısı 2 3 
4 5 6 7 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1. SDÜ ile işbirliği yapılacak Mesleki Tanıtım kulübü Yıl boyunca 

2.2.2 
Nitelikli üniversitelerde okuyan mezun öğrencilerimizi 
son sınıf öğrencilerimizle buluşturulacak 

Rehberlik Servisi Yıl boyunca 

2.2.3 Alanın da uzman kişileri okulumuza davet edilecek Mesleki tanıtım kulübü Yıl boyunca 

2.2.4 Üniversiteleri tanıma amaçlı geziler yapılacak Mesleki tanıtım kulübü Kasım,Nisan 

2.2.5 
Okulumuzda,İlimizde ve bölgemizde düzenlenecek olan 
Kariyer günlerine katılım sağlanacak 

Müdür yardımcısı Yıl boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 3.1.  Ortak kullanım alanlarını iyileştirmektir. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a 
Pansiyonun iç donanım ve modernizasyonu için 
yapılan çalışma sayısı 

5 6 
7 8 9 10 

PG.3.2.b Okul binasının iç hasarlarına karşı yapılan 
çalışma sayısı 

10 11 
12 13 14 15 

PG.3.3.c. Binanın iç,dış ve iş güvenliğini için yapılan 
çalışma sayısı 

10 12 
14 16 18 20 

PG.3.3.d. Okul servislerinin denetim sayısı 5 6 
7 8 9 10 

PG.3.3.e. Okulun hijyen ve temizliği için yapılan çalışma 
sayısı 

5 7 
8 9 10 11 
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Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Pansiyonun bakım, onarım ve ihtiyaçları sağlanacak Pansiyon müdür yardımcısı Yıl boyu 

3.1.2 Sınıfların boya, tamirat ve temizliği sağlanacak Müdür başyardımcısı Yıl boyu 

3.1.3 
İş ve okul güvenliği için gerekli yerlere uyarı levhalarının 
asılması ve tehdit unsurlarının ortadan kaldırılacak 

Müdür başyardımcısı Yıl boyu 

3.1.4 Okul servisleri denetlenecek Müdür başyardımcısı Yıl boyu 

3.1.5 
Okulun hijyen ve temizliği için 
yarışmalar,bilgilendirmeler,..vb yapılacak 

Rehberlik Servisi ve Müdür 
Yardımcısı,Sınıf 
Öğretmenleri 

Yıl boyu 

3.1.6 Hizmetli eksiğimiz giderilecek Okul müdürü Yıl boyu 
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V. BÖLÜM: 

MALİYETLENDİRME 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 
 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 20.000.00 25.000.00 30.000.00 35.000.000 40.000.00 150.000.00 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 2.000.00 3.000.00 4.000.000 5.000.000 6.000.000 20.000.00 

TOPLAM 22.000.00 28.000.00 34.000.00 40.000.00 46.000.00 170.000.00 
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VI. BÖLÜM: 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
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VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 

denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 

önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 

ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 

 

 

 

Sıra 

No 
MADDELER 

KATILMA DERECESİ 

K
esin

lik
le 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
ra

rsızım
 

K
ısm

en
 

K
a
tılıy

o
ru

m
 

K
a
tılm

ıy
o
ru

m
 

1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      

10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      
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14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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K
esin

lik
le 
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K
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m
 

K
a
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m
 

1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 
Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla 

paylaşır. 

     

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.      

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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K
a
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip 

ediyorum. 

     

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

 

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   
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