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ISTIKLALMARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
0O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

Ob dir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagsadim, hiir yaganim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.

Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsline namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanh yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Brni vz, Trkstal,Tirk
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin,enkymedl hzinenr, Istklde dahi, s, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarin olacakb. Birgin, istilal ve cumhurieti midafea
mecburiyeting dsersen, vazifeye atimak ign, cinde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitnl ditinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, ok namiisai bir mahiyette tezahir
edebil stal v cumhuryetine Kastedecekdigmanlar,
bitin dinyada emsali goriimemis bir gaibiyetin mimessil
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatanim, bt Kaleler zapt
¢fimis, bl tersanelerine grimis,bitin ordulan daitimig
e memleketin her kogesi bl isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gizere, memleketin
ahiinde,ifdara sahip lanlar flet ve dallet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflrini, mistevlern siyast emelleiyletevhit edebiler.
Wit fakr  zaruret iginde harap ve bitap dismii ofabilder

Ey Tukstbalnin e t,bu ahvlve gerat inde
dahi, vaaifen; Tark istklalve cumhuriyein kurarmakti
Muhtag,oleugun kudret, damarianindaki asi kanda, meveuttur

o Viiso




Isparta ilimizin mimtaz egitim-6gretim kurumlarindan olan Isparta Tenzile Erdogan Anadolu Lisesi ilimizde ve kendi kurumlar

arasinda egitim 6gretim acisindan basarili bir okuldur. Kanunla kendisine verilen gérevleri 6zverili calismalariyla yerine getirmektedir.

Isparta Tenzile Erdogan Anadolu Lisesi olarak , Isparta’nin ve Tiirkiye’nin daha ileriye gitmesi igin planlamayi olmazsa olmaz
dgelerden biri olarak gérmekteyiz. Ongériilebilir, dlcilebilir, bitcelenebilir ve tam katilimi saglayan ilkeler isiginda hazirlanan bu
stratejik planin hayata gegirilmesinde tiim okul gevresinin ayni 6zveriyi artan bir sekilde gostereceginden siiphem yoktur. Ayrica
o6ngodrilen zamanda ,bes yilligina ,katilimci yéntemlerle ve her bir yillik uygulama igin hazirlanacak olan gelisim planlar dogrultusunda
hazirlanan bu stratejik planin okulumuz basarisina biiytk katki saglayacagina inaniyorum. Takip eden degil, takip edilen bir okul olma
vizyonu ile emegi gegen arkadaglarimi kutluyor, stratejik planin okulumuza hayirli olmasini diliyorum.

Ali ihsan KALYONCU
Okul Muduru
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BOLUM I:

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI




BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmustir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyad: Unvani Adi1 Soyad: Unvani

ALI THSAN KALYONCU MUDUR ZEKI SAHIN MD.YRD.

ERTAN YILDIRIM MD.BS.YARD. YUSUF DINCER OGRETMEN
M.FATIH YILMAZ OGRETMEN GULFER KOKSAL BIL.TEK.OGRETMENI
FADEN AKARCALI O.A.B.BSK METIN DEMIRCAN OGRETMEN

SIBEL ILERI O.A.B.UYESI RAMAZAN GULER VELI




BOLUM II:

DURUM ANALIZI




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giiclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi
ISPARTA TENZILE ERDOGAN ANADOLU LiSESI

Okul personeli olarak bizler, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarma bagli, toplumun degerlerine sahip ¢ikan, yenilige acik, basta egitim alaninda
olmak {iizere tlim bilim alanlarinda 6nciiliik yapacak, lilkemizi ve diinyamizi aydinlatacak, kabiliyetleri dogrultusunda iist egitim kurumlarini
destekleyici bireyler yetistirmek lizere bu okulda gérev yaptigimizin bilincindeyiz.

Ogrencilerimiz ve velilerimiz bizim i¢in énemlidir ve fikirlerine 6nem veririz. Biliyoruz ki iilkenin gelismesi egitimle saglanir.Bu nedenle

katilimciliga, seffaflia, esitlige 6nem veririz. Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Okulumuz binas1 2011-2012 egitim ve dgretim yilinda Isparta Anadolu Ogretmen Lisesi olarak hizmete agilmistir. 2014 yilinda Ogretmen

liselerinin kapatilmasiyla birlikte okulumuz Anadolu Lisesine doniistiiriilerek 2014-2015 egitim-6gretim yilina Isparta Tenzile Erdogan Anadolu
Lisesi olarak devam etmektedir. Yeni binamiz ;yeni ismi, kadrosu, fiziki kapasitesi ve teknolojik donanimu ile ilimiz, bolgemiz ve Tiirkiye
genelinde alaninda iddiali egitim kurumlarindandir .Okulumuz 2018-2019 egitim dgretim yilinin bagindan itibaren adrese dayali 6grenci
almaktadir.

Siniflarin 6grenci mevcudu en fazla 35 kisidir.




Bilgisayar laboratuvarinda 30, 6gretmen odasinda 4,memur odasinda 3,miidiir yardimecisi odalarinda 4 masa Ustl ve yine miidiir yardimcisi
odalarinda 2 ,miidiir odasinda 1,rehberlik servisimizde 1 ve sosyal etkinliklerde kullanilmak iizere 2 tane diz {istii ,teknoloji sinifinda 1
ckipmanlariyla, resim odasinda 1,hemsire odasinda 1,Miizik odasinda 1,Kiitiiphanede 1,Rehberlik odalarinda 2 bilgisayar bulunmaktadir.

Teknoloji sinifi okulumuz binasindadir. Biitlin odalarda internet baglantis1 vardir. Okulda Fatih projesi kapsaminda tiim siniflarimizda
etkilesimli tahta 6grenci ve dgretmenlerin kullanimina sunulmustur. Ozel web sayfasi diizenlenmis olup, dgrenci ve personelle iletisim rahat
saglanmaktadir.

Okulumuz da 6grenciler i¢in pansiyon bulunmaktadir. Okulumuz pansiyonu 1997 yilinda T.C. Isparta Valiligi tarafindan yaptirilmistir.
Pansiyon binamiz 2011-2012 egitim-6gretim yilinda tadilattan gegirilerek, tiim donanimlar1 yenilenmis ve 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
tekrar hizmete girmistir.

Okulumuz Ispartanin en basarili egitim kurumlar1 arasindadir. Okul i¢i akademik basarisi, disiplin ve bir yiiksek 6grenime

ogrenci gondermedeki performansi, TUBITAK ve sportif faaliyetlerdeki etkisi ve basarisi tartisiimaz olup ¢ok sayida madalya ve

kupa okula kazandirilmigtir. Ogretmenlerimiz alanlarinda basarili ve tecriibelidirler. Bransinda Uzman, Yiiksek lisans ve Doktor
Ogretmenlerimiz mevcuttur. Norm eksigimiz yoktur.
Stileyman Demirel Egitim kompleksi yerleskesinde yer alan okulumuz, 24 saat kameralarla ve yerleske ici kontrol

mekanizmasiyla denetlenmektedir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
[i:ISPARTA Tlcesi:MERKEZ

DAVRAZ MAH.3993.SOK.SULEYMAN DEMIREL Lo . http://tenzileerdoganal.meb.k12.trtemaliletisi
Adres: e . . Cografi Konum (link):
EGITIM KOMPLEKSI 3200 ISPARTA m.php

Telefon Numarasi: | 0246-2327977 Faks Numarasi: 0246-2231887

e- Posta Adresi: 757950@meb.k12.tr Web sayfasi adresi:

Kurum Kodu: 757950 Ogretim Sekli:

Okulun Hizmete Giris Tarihi :2011-2012 EGITIM OGRETIM YILI Toplam Calisan Sayis1 57

Kiz 330 Kadin 22

. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 244 Erkek 22

Sayis1
Toplam 574 Toplam 44

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi: Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist:

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi: Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi:

Ogrenci Basina Diigsen Toplam Gider Miktar1: Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi:



http://tenzileerdoganal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php
http://tenzileerdoganal.meb.k12.tr/tema/iletisim.php

Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan*

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Okul Kat Sayis1

Cok Amacli Salon

Derslik Sayis1

Cok Amacli Saha

Derslik Alanlar1 (m2)

Kiuttiphane

Kullanilan Derslik Say1s1

Fen Laboratuvari

Sube Sayis1

Bilgisayar Laboratuvar:

Idari Odalarm Alani (m2)

Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2)

Beceri Atolyesi

Okul Oturum Alani (m2)

Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2)

Okul Kapal1 Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI

Kiz

Erkek

Toplam

SINIFI

Kiz

Erkek

9A

20

15

35

11A

16

16

9B

20

15

35

11B

20

10

9C

20

15

35

11C

14

13

9D

19

16

35

11D

20

10

9E

20

15

35

12A

23

9F

20

15

35

12B

10

10A

16

14

30

12C

11

10B

18

14

32

12D

13

10C

19

14

33

12E

14

10D

17

15

32

TOPLAM

19

*Sinuf sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayist TV Sayist

Masatistii Bilgisayar Sayisi Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 Fotokopi Makinasi Sayis1

Projeksiyon Sayisi Internet Baglant Hiz1




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar

Gelir Miktar1

Gider Miktar1

2016

15.590.09

13.377.91

2017

17.469.20

16.331.68

2018

21.567.27

16.743.55




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

—

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :




Ogrenci Anketi Sonuclari:

OGRENCiI ANKET SONUCLARI

79 78
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3 8 37
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0 1
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Eksen Bashgi

10. 11. 12. 13.
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.s0ru | 2.soru 3.soru 4.soru 5.soru 6.so0ru | F.soru 8.soru 9. soru
w1 40 38 48 22 55 23 21 27 47 24 a7 a1 10
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m3 37 35 30 51 17 44 37 32 13 35 25 a4 a6
[ 16 20 16 34 7 22 24 32 18 32 20 12 21
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SEKIL-1 Ogrenci Anketi Sonuclar




SEKIL-1:O0GRENCI ANKET SONUCLARINA GORE BASARILI TARAFLARIMIZ:

-Ogretmenlerle rahat goriisebilmektedirler (%73),Okulun rehberlik servisinden faydalanabilmektedirler (%75),Okulda 6grenciler
kendini giivende hissetmektedirler (%80), Teneffiislerde ihtiyacini giderebilmektedirler (%85),Okulun binasi ve diger fiziki
imkanlarin yeterli olmasi(%80),Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir(%80),Derslerde konuya gore uygun arag

geregler kullanilmaktadir(%70),Okulun ici ve dist temizdir(%75), Ogrencilerimizin okul yonetimi ile rahat konusma istegi (%62)

SEKIL-1:OGRENCi ANKET SONUCLARINA GORE GELISTIRMEMIiZ GEREKEN TARAFLARIMIZ:

- Okula iletilen istek ve onerilerinin dikkate alinma istegi(%50),Okulda 6grenci ile ilgili konularda 6grenci goriistiniin alinmasi
istegi(%45),Ogretmenlerin yenilige acik olmasi istekleri(%56),Okulda yeterince sanatsal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmesi
istegi(%80)




Ogretmen Anketi Sonuclart:

OGRETMEN ANKET SONUCLARI

19
17

Eksen Bashgi

20
14 15 14 N 15 14 N
13 13 13 3
1 0
6 7 6 87 6 7 7

5 32 =B 5 3 4 3
: L 3 ; 1
P P P .

1. 2. 3. q. 5. 6. 9. 10 11 12. 13.

7. 8.
s50ru s50ru s50ru s50ru s50ru s50ru s50ru s50ru s50ru s50ru s50ru s50ru s50ru

m Kesinlikle katiliyorum 8 19 9 8 16 4 7 5 8 8 13 16
m Katiliyorum 14 11 15 13 20 13 17 17 15 14 13

B Kararsizim
Kismen Katiliyorum
m Katilmiyorum

m Cevap Vermeyen

SEKIL-2 Ogretmen Anketi Sonuglar




SEKIL-2:0GRETMEN ANKET SONUCLARINA GORE BASARILI TARAFLARIMIZ:

-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinmakta oldugu (%66), Kurumdaki tim duyurularin zamaninda iletilmekte

oldugu(%90),Her tiirlii 6diillendirmede adil olma,tarafsizlik ve objektifligin esas alinmig olmasi (%70),Ogretmenin okulda kendini

degerli bir tiyesi olarak gormiis olmasi (%85),Calistig1 okulun dgretmeni gelistirme imkanini tanimis olmasi (%83), Okul, teknik
arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip oldugu(%90),Ogretmenler arasi ayrim yapilmamakta oldugu (%72),Okulumuzda
yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapilmakta oldugu (%80),Y6neticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diistincelerin tiretilmesini tesvik etmekte oldugu(%75),Yoneticilerimiz, okulun vizyonunu,stratejilerini,iyilestirmeye acik alanlarini
calisanlarla paylasmakta oldugu (%65),Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli

oldugu(%63),Ogretmenlerimizin alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ettigi ve kendini giincellemis oldugu (%90)

SEKIL-2:OGRETMEN ANKET SONUCLARINA GORE GELISTIRMEMIiZ GEREKEN TARAFLARIMIZ:

-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi istegi (%50)




Veli Anketi Sonuclari:

VELI ANKET SONUCLARI

3
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5
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Eksen Basligi

l.soru 2.so0ru 3.soru d.soru 5. .soru 6.soru 7.soru 8.soru 9. soru
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SEKIL-3:Veli Anketi Sonuglar1




SEKIL-3:VELI ANKET SONUCLARINA GORE BASARILI TARAFLARIMIZ:

-Thtiyag duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyor oldugu (%99),Veliyi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda
ogreniyor oldugu (%100). Ogrencisiyle ilgili konularda okulda rehberlik hizmetleri alabiliyor oldugu(%95),Okula ilettigi istek ve
sikayetlerin dikkate aliniyor oldugu(% 98),Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmakta
oldugu (%91),0Okulda yabanc kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmakta oldugu (%95) ,Okulda velileri ilgilendiren kararlarda
gorislerinin dikkate almiyor oldugu (%94), E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyor oldugu (%96),Cocugunun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistiniiyor oldugu (%92), Okul, teknik arag
ve gereg yontinden yeterli donanima sahip oldugu (%96), Okul her zaman temiz ve bakimli oldugu (%90), Okulun binasi1 ve diger
tiziki mekanlar yeterli oldugu(%92), Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmekte oldugu (%82)
gibi cok ytiiksek oranda velilerimiz tarafindan okulumuz biiyiik bir begeni gordugu gozlemlenmistir.

SEKIL-2:VELI ANKET SONUCLARINA GORE GELISTIRMEMIiZ GEREKEN TARAFLARIMIZ:

-Veli anket sonuglarina gore olumsuz bir tarafimiz bulunmamasina ragmen anket sonuglari iginde ytiizdesi en diisiik olan ki ytizde

82 begeni almis olmasina ragmen ” Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi istegi” dikkate

alimnacaktir.




GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midirt/mudirligt

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiglii Yonler

Ogrenciler Akademik basarilarinin yiiksek olmasi

Pansiyon binalarimizin (Kiz ve erkek) ayri binalar halinde
bulunmasi,

Ogrencilerimizin ~ tamaminin ~ yemek  yiyebilecegi  bir
yemekhanesinin olmasi

Universiteyi kazanma oramin yiiksekligi

Toplum destegine sahip olmasi (basarili okul algist)

Okul idaresinin basarili sporcular1 ve sosyo kiiltiirel faaliyetleri

desteklemesi ve ddiillendirmesi




Iki rehber 6gretmene sahip olunmast

Calisanlar

Tecrtibeli olmalar:
Yenilige acik, dinamik ve deneyimli 6gretmen ve idari kadronun
bulunmas..

Normu olan bransglar bazinda eksik 6gretmenimizin olmayis.

Veli profilinin (egitim,ekonomi kariyer..vs) ytiksek olmasi
Toplum destegine sahip olmas: (basarili okul algis)

Veli ilgisi

Bina ve Yerleske

Kampiis iginde/Gtuivenilir olmasi

Okul binasmin yeni ve gorsel cazibesi

Okulumuzun Yatili-Pansiyonlu olusu.

Yerleske icinde olmasi

Okulun dis tehditlerden uzak gtivenli bir bolgede olmasi

Kapal1 bir spor salonuna sahip olunmasi

Carsidan uzak olmas: (Kafe..vs den uzak olmasi derse ilginin ve
devamina katkisi)

Okul giivenli(iki sivil polis, giivenlik kamerasi ve giivenlik odas,

cevre duvari) olmasi

Donanim

Kapal1 bir spor salonuna sahip olunmasi
Teknolojik donanimli bir okul olmas:

Laboratuvarlara sahip olmasi

Biitce

Kantin gelirleri

Yonetim Siirecleri

Okul yonetiminde tecrtibenin hakim olmasi




Disiplinli bir okul olarak taninmasi

Iletisim Siirecleri

Iletisim araclarinin ¢ogunlugu iletisimde sorun yasanmamsi

Idare-6gretmen-6grenci ve veli arasinda giicli bir iletisimin olmasi.

vb

Toplum destegine sahip olmasi (basarili okul algist)

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrenci alim ve nakil yonetmeliginin degismesi ile birlikte 6grenci
akademik seviye profilinin bilinmemesi

Egitim kompleksi icindeki okullarin farkli basar1 profillerine sahip
olmasinin neden oldugu 6grenci davranislari

Ulasim bakimindan ytiriime mesafesinden uzakta olmasi

Sinavla gelen 6grencilerdeki asir1 6zgtiven

Cesitli nedenlerle ailevi sorunlu 6grencilerdeki artis

Calisanlar

Personel yetersizligi

Ulasim bakimindan ytirtime mesafesinden uzakta olmasi

Veliler

Calisan ailelerin fazlalig1 nedeniyle okulla iliskilerinin yetersiz
olmasi

Ulasim bakimindan ytiriime mesafesinden uzakta olmasi

Bina ve Yerleske

Kampiis icinde olmasi nedeniyle diger okullara ait ogrencilerle
sorun yasanmasi ihtimali

Ulasim bakimindan ytiriime mesafesinden uzakta olmasi

Donanim

Yerleske icindeki Kiilttir Merkezi binasinin tirkiitticti gortintiisii

Biitce

Velinin ekonomik destegindeki yetersizlik

Yonetim Siirecleri

4+4 liik siireci bir ve birinci 4'liik siireci bir olmak tizere iki




idarecimizin siiresinin dolmasi

Iletisim Stirecleri

Telefon,faks , sms sistemi ve okul web sayfas1 mevcuttur.

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Miilki ve Mahalli idarenin egitim ve 6gretimi desteklemesi.

Ekonomik

Okul kantini,Veli bagislar1

Sosyolojik

Okul aile birligi tiyelerinin okul ile iletisiminin iyi olmasi,
Okulumuza toplu tasima ve servis imkaninin olusu.

Degisik orta ogretim kurumlar: ile aym1 kompleks icinde yer
almamaiz,

Okulumuzda ogrencilerimizin bos zamanlarini
degerlendirebilecegi uygun mekanlarin olmasi

Laboratuvarlara sahip olmas:

Onceki akademik basarisi

Iki rehber 6gretmene sahip olmak

Alaninda uzman,yiiksek lisans ve doktorali 6gretmenlere sahip

olmak

Teknolojik

Teknolojik donanimli bir okul olmas:

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Okulumuzda ogrencilerimizin bos zamanlarimi




degerlendirebilecegi uygun mekanlarin olmasi

Tehditler

Politik

Ekonomik

Veli profilinin agirliginin memur olmas: nedeniyle ek destek

gormemesi

Sosyolojik

Egitim kompleksinin kontroliintin zor olmasi,
Okul binasimnin siva ve fayanslarinin diisme riski

Cesitli nedenlerle ailevi sorunlu 6grencilerdeki artis

Teknolojik

Teknolojik donanimli bir okul olmasi nedeniyle bunun getirdigi

ekonomik ytik.

Mevzuat-Yasal

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik (14.02.2018 tarih ve 30332
sayilli resmi gazete) ile okulumuzun 2018-2019 Egitim 6gretim
yilindan itibaren sinavsiz adrese dayali Ogrenci alan okullar

statiisiine dahil edilmesi

Ekolojik

Kompleksin icindeki “Kiiltur Merkezi Binasi’nin bos, atil ve

tamamlanmamis olmasi,



http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180214-8.htm
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/02/20180214-8.htm

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve

ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon | Siuf Tekrar: Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan [stihdam Edilebilirlik | Donanim

Bireyler ve Yonlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Guivenligi

Tasima ve servis




Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Okula Devam/ Devamsizlik
2 | Okula Uyum, Oryantasyon

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 | Akademik Basari
2 | Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 | Kurumsal Iletisim
Bina ve Yerleske
Temizlik, Hijyen
Is Guvenligi, Okul Guivenligi
Tasima ve servis




BOLUM III:

MISYON, VIZYON VE TEMEL
DEGERLER




BOLUM III: MISYON,ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve toplumun degerlerine sahip ¢ikan , yenilige acik olan, Milli Egitim bakanlhgimin biitiin
imkanlarindan yararlanarak basta egitim olmak iizere tiim bilim alanlarinda onciiliik yapacak, iilkemizi ve diinyamizi

aydmnlatacak yetenekleri dogrultusunda iist egitim kurumlarini destekleyici bireyler yetistirmek

VIiZYONUMUZ

Takip eden degil, takip edilen okul olimak




TEMEL DEGERLERIMIZ

1)-Dogruluk, Insanlara saygl, Adil olmak, Ornek kisilik, Gorev bilinci, Basarma azmi, Ogrenci merkezli egitim prensibimiz
olacaktir.

2-Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk onceliktir.
3-Ogrenciler biitiin calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.

4-Biz, birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun stirekli gelisen beklentilerine
ayak uyduracak sekilde gelistirmek icin ~ ytireklendiririz.

5-Biz, hepimiz 6grencilerimizin basarisini artirmak igin karsilikli olarak sorumluluk alir ve verimli bir sekilde calisiriz.

6-Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlar1 koruyup goézetiriz.

7-lyi bir egitim ogrenciler arasmdaki biitiinlesme kadar cesitliligi de gerektirir.

8-Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynag1 olduguna inaniyoruz.
9-Birbirimizi anliyor, farkliliklar: ve goriis ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.
10-Biz, stirekli olarak yeni grenme bigimlerine kendimizi adapte edecek beceriler gelistiririz.
11-Ayn1 zamanda degisim ihtiyac ile gecmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz

12-Degisim, miikemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir, gecmis deneyimlerimiz ise degisimi goze almamiza yardim eder.




BOLUM IV:
AMACHEDEF VE EYLEMLER




BOLUM 1V: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018

No

Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit
yaptiranlarin orani (%)

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

90

45




Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Eylemler

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi
yapilacak

Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar:
sistemi i¢in calismalar yapilacak

Devamsizlik yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik
toplant:1 ve goriismeler yapilacak

Okula yeni baslayan dgrencilere oryantasyon/uyum
calismalar1 yapilacak

Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylil

Miidiir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eylil

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

Rehberlik Servisi Eylil, Ekim ve Kasim

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalari kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, simav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.




Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1.Okulumuzdaki sosyal faaliyetlerin; sayisini, ¢esidini ve 6grenci katiliminm artirmaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI 2018

No

Sosyal, kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetlere
ulusal diizeyde katilim sayis1

Sosyal kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlere
uluslararasi diizeyde katilim sayis1

20

Okul i¢i diizenlenen sosyal etkinlik orani




Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Ulusal ve uluslararasi sosyal etkinliklere katilinacak

Miidiir Yardimcisi

Y1l boyu

11 Genglik ve spor miidiirlagii ile isbirligi yapilacak

Spor Kultibti

Y1l boyu

Okul icindeki sosyal faaliyetlerin c¢esidi ve
artirilacak

say1s1

Miidiir Yardimcisi

Ekim ve Nisan

SDU ile is birligi yapilacak

Miidiir Yardimcisi

Y1l boyu




Stratejik Hedef 2.2. Ogrencilerimizi nitelikli kaliteli ve istihdam hazir hale getiren bir yiiksek 6grenime/ iiniversitelere
yerlesmelerini saglamaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS

No GOSTERGESI

Okul icinde diizenlenen faaliyet
(seminer, konferans,rehberlik..vb) sayis1

Destekleme kurslarma katilim orani

Nitelikli bir Yiiksek 6grenime yerleseme oram

Universiteleri tanima amagcl gezi sayis1




Eylemler

Eylem Ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

SDU ile igbirligi yapilacak

Mesleki Tanitim kuliibii

Y1l boyunca

Nitelikli tiniversitelerde okuyan mezun ogrencilerimizi
son siif 8grencilerimizle bulusturulacak

Rehberlik Servisi

Y1l boyunca

Alanin da uzman kisileri okulumuza davet edilecek

Mesleki tanitim kuliibii

Y1l boyunca

Universiteleri tanima amagh geziler yapilacak

Mesleki tanitim kuliibii

Kasim,Nisan

Okulumuzda,ilimizde ve bolgemizde diizenlenecek olan
Kariyer giinlerine katilim saglanacak

Miidiir yardimcist

Y1l boyunca




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ortak kullanim alanlarin iyilestirmektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut

No .. :
GOSTERGESI 2018

Pansiyonun i¢ donanim ve modernizasyonu i¢in
yapilan ¢alisma sayisi

Okul binasinin i¢ hasarlarma kars1 yapilan
calisma sayis1

Binanin ic,d1s ve is giivenligini igin yapilan
calisma sayis1

5

10

Okul servislerinin denetim sayis1

Okulun hijyen ve temizligi i¢in yapilan calisma
say1sl




Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Pansiyonun bakim, onarim ve ihtiyaclar1 saglanacak Pansiyon miidiir yardimaisi | Yil boyu

Siniflarin boya, tamirat ve temizligi saglanacak Miidiir basyardimcisi Yil boyu

Is ve okul giivenligi icin gerekli yerlere uyari levhalarmin

asilmasi ve tehdit unsurlarinin ortadan kaldirilacak Miidr bagyardimcist Yil boyu

Okul servisleri denetlenecek Miidiir bagsyardimcisi Yil boyu

Rehberlik Servisi ve Miidiir
Yardimcisi,Sinif Y1l boyu
Ogretmenleri

Okulun hijyen ve temizligi icin
yarismalar,bilgilendirmeler,..vb yapilacak

Hizmetli eksigimiz giderilecek Okul mudiirt Y1l boyu




V. BOLUM:
MALIYETLENDIRME




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

20.000.00

25.000.00

30.000.00

35.000.000

40.000.00

150.000.00

2.000.00

3.000.00

4.000.000

5.000.000

6.000.000

20.000.00

22.000.00

28.000.00

34.000.00

40.000.00

46.000.00

170.000.00




VI. BOLUM:
[ZLEME VE DEGERLENDIRME




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudiirligu ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.




EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii

ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

KATILMA DERECESI
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Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

Okulda kendimi guvende hissediyorum.

Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

Teneftiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz




KATILMA DERECESI
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Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

Okul, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Okulumuzda yerelde ve toplum lizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.
Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir.

Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ag¢ik alanlarini vs. ¢alisanlarla
paylasir.

Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz




KATILMA DERECESI
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Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda d§reniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diigiindyorum.

Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilturel faaliyetler diizenlenmektedir.

[HEN
IS

Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Géoriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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