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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!
O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagsarnim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim
Kikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarnm.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,

‘Medeniyyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma algaklan ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk"in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek ge¢cme, tani!
Dusun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalan alsan da bu cennet vatan..

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rahumun senden llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsune na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim.
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yasim;
Figkinir rith-1 miicerred gibi yerden na'sim;
O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;

Hakkidir, hiir yasamisg, bayragimin hiirriyet,

Mehmet Akif ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmekitir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budur¥Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacagin vaziyetin imkéan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve seriit, cok nimiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istikldl ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanmin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve seriit icinde dahi,
vazifen; Tirk Istikldl ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927



L

< gBITi
%\”»\EG )M ey
o o %

~ El‘

BBBRRE
e

e

SUNU

Isparta ilimizin miimtaz egitim-6gretim kurumlarindan olan Isparta Tenzile Erdogan
Anadolu Lisesi ilimizde ve kendi kurumlari arasinda egitim 6gretim acisindan basarih
bir okuldur. Kanunla kendisine verilen gorevleri 6zverili calismalariyla yerine
getirmektedir.

Isparta Tenzile Erdogan Anadolu Lisesi olarak , Isparta’nin ve Tiirkiye’nin daha
ileriye gitmesi icin planlamay1 olmazsa olmaz 6gelerden biri olarak gormekteyiz.
Ongoriilebilir, dlciilebilir, biitcelenebilir ve tam katilim saglayan ilkeler 1s13inda
hazirlanan bu stratejik planin hayata gecirilmesinde tiim okul ¢evresinin ayni 6zveriyi
artan bir sekilde gostereceginden siiphem yoktur. Ayrica 6ngoriilen zamanda hazirlanan
bu stratejik planin okulumuz basarisina biiyiik katki saglayacagina inanmiyorum. Takip

eden degil, takip edilen bir okul olmaliy1z. Emegi gecen arkadaslarimi kutluyorum.

Ali ihsan KALYONCU
Okul Miidiirii
2015
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GIRI

Toplumu veya onun bir parcasi olan bireye istenilen davranisi
kazandirmada, yonlendirmede, sorun ¢ozmede, gelecegi sekillendirmede....vb
mevcut araglardan biri belki de birincisi egitimdir diyebiliriz.

Egitim arastirmayi, sorgulamayi, planlamayi, 6grenmeyi ve nihayet bu
yogun ve bilin¢li calismanin bir siire¢ dahilinde hedefe ulasmasin ve
neticesini de almay1 amaclar.

Gerek milli tarihimiz gerekse diinya ve insanlik tarihindeki altin sayfalar
diye isimlendirilebilecek gelismeler, icatlar, doniisiim ve degisimlerin hicbiri
tesadiifi oldugunu soyleyemeyiz. Isparta Tenzile Erdogan Anadolu Lisesi
olarak egitim 6gretim alaninda okulumuzun s6z sahibi ve marka olmasinda
planlamanin 6neminin biiyiik oldugunun farkindayiz. Bu bilin¢le bizler
Stratejik Plan Ekibi olarak yogun calismalar, arastirmalar ve yapilan
anketlerin neticesinde okulumuzun 2015-2019 Stratejik planini
gerceklestirdik. Okulumuz i¢in hayirh olmasi temennisiyle...

Stratejik Plan Ekibi
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GZFT: Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit

MEB: Milli Egitim Bakanligi

SGB: Strateji Gelistirme Baskanlig1

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlhig1 Bilisim Sistemleri
MEM: Milli Egitim Mudiirligii

MFIB: Merkezi Finans ve Ihale Birimi

MTE: Mesleki Teknik Egitim

OSYM: Ol¢me, Secme ve Yerlestirme Merkezi
PEST: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik
PG: Performans Gostergesi

SAM: Stratejik Amag

SH: Stratejik Hedef

STK: Sivil Toplum Kuruluslari

SWOT: Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats
TBMM: Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi

TKY: Toplam Kalite Yo6netimi

EKYS: Egitimde Kalite Yonetim Sistemi
VHKI: Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni
YBO: Yatili Bolge Okullar1

TESM: Temel Egitim Sube Miidiirliigi,

=2
A~

Sayfa 1 O



2015-2019 Tenzile Erdogan Anadolu Lises

,///‘«%%’

~ BOLUM 1

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Sayfa 1 1



1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.1. 2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

2013/26 Sayih Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirhk Programinin Yaymlanmasi.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi stratejik
plan Bakanlk tarafindan yaymlanan Genelge ve I MEM Ar-Ge Birimi koordinasyonun

rehberliginde c¢alismalar baslatilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi'nmin 16. 09. 2013 Tarihli ve
2013/26 Sayili Genelgesi ve ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik
Programi”nda vurgulanan esaslar dahilinde, 2015-2019 Stratejik Plan hazirlik caligmalar
baslatilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligimin hazirlamis oldugu
Hazirlik Programina bagli kalmarak olusturulan hazirlik programi i1 M.E.Miidiirliigiimiiziin
internet sitesinde yayinlanmig ve il/ilge ve okul/kurumlarimizin yapacagt c¢alismalar
belirlenmistir.

Okulumuz Stratejik Planinda yer verilen stratejilerin belirlenmesi agamasinda, gerek
Stratejik Plan Ekibinin, gerekse i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmis, her bir katilimcinin

fikri analitik ve somut Olgiitlerle degerlendirildikten sonra plana dahil edilmistir.

Yapilan toplant1 ve goriismeler neticesinde elde edilen fikirler, iist politika belgeleri ile
iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol gdsteren kilavuz

yayinlar incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve makul

bir yol izlenmistir. Elde edilen fikirler puanlamis ve Stratejik Plan Ust Ekibi tarafindan
onceliklendirilerek SWOT (GZFT) analizine yansitilmistir.

Isparta Tenzile Erdogan Anandolu lisesi’nde stratejik plan ekip ve kurullarinin
kurulmasi.
llgili Genelgede belirtilen hususlar dahilinde, Okulumuz; 2015-2019 Stratejik Plan

hazirlig1 icin, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Grup Baskanligi’nin hazirlamis
oldugu hazirlik programinda vurgulanan esaslar dahilinde Stratejik Planlama Ekiplerini

olusturarak, programda belirtilen takvim dogrultusunda ¢alismaya baslamislardir.

Calismalar ilde MEM Ar-Ge Birimi koordinasyonun rehberliginde yiirtitiilmektedir.Bu
baglamda okulumuzda “Stratejik Plan konusunda goniillii ve ilgili kurs/seminerlere katilan

idare ve 0gretmenlerce “Tenzile Erdogan anadolu Lisesi Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.
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ISPARTA TENZILE ERDOAN ANADOLU LiSESI
TABLO-1 STRATEJIiK PLAN KOORDINASYON EKIiBi

NO ADI SOYADI

Ali ihsan KALYONCU

Okul Mudird

UNVANI GOREV YERI

Tenzile Erdogan And. Lisesi

Ramazan GOK Miid.Bs.Yrd Tenzile Erdogan And. Lisesi
Hamide Yoleri SARIBAS Muddr Yrd. Tenzile Erdogan And. Lisesi
Murat COBAN Muddr Yrd. Tenzile Erdogan And. Lisesi
Muddr Yrd. Tenzile Erdogan And. Lisesi
Rehber Ogretmen Tenzile Erdogan And. Lisesi

2

3
| 4

N Zeki SAHIN
Ersin TANDOGAN

|Vehbi DEMIR

Rehber Ogretmen

Tenzile Erdogan And. Lisesi

TENZILE ERDOGAN ANADOLU LIiSESi Mudiir Yardimcisi baskanliginda,

Stratejik Planlama calismalarinin dogrudan yiritilmesi ve Koordinasyon Ekibine belirli

dénemlerde rapor sunmak, Koordinasyon Ekibinin 6nerileri dogrultusunda calismalari

yuritmek Gzere okulumuzda “TENZILE ERDOGAN ANADOLU LiSESI Stratejik

Planlama Ekibi” olusturulmasina karar verilmistir

ISPARTA TENZILE ERDOAN ANADOLU LIiSESI

Tablo-2 Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

ADI SOYADI UNVANI GOREVI

B 2k saHIN

BB Esin TANDOGAN
BER .V ehbi DEMIR
B Y usuf DINCER
BEN A1i Fuat UZ

B 1u3ba CELIK
BER Metehan ZORLU
B Vichmet OREN
B Ramazan TEKELI
BER Hesna PAZAR
Mehmet OREN

T K6ksal ARSLANTAS
PN ismet KORKMAZ

Miidiir Yardimcisi
Rehber Ogretmen
Rehber Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogrenci

Ogrenci

0.A.B.B

Memur

Hizmetli

Muhtar

Veli
Veli

Ogrenci Isleri (11-12)
Ogrenci Isleri(9-10)
Ogrenci Isleri (11-12)
Felsefe Ogretmeni
Cografya Ogretmeni
12.S1mf Ogr.

11.S1mf Ogr.

Muhtar

Destek Personeli
Destek Personeli
Okul Aile Birligi Bsk.
Ogretmen

Ogretmen
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Milli Egitim Bakanlhigi SGB 16/ 09/ 2013 Tarihli ve 2013/26 Sayili Genelgesi ve
ekinde yer alan “2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dogrultusunda ekipler
olusturulmus ve 2015-2019 Stratejik Plan ¢caligsmalarina baglanmistir.

2015-2019 Stratejik Planina ait stratejilerin belirlenmesi asamasinda gerek Stratejik
Planlama Ust Kurulunun gerekse i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmus, her bir katilimcinin
fikri analitik ve somut Olglitlerle degerlendirildikten sonra planimiza dahil edilmistir.
Yapilan toplanti ve goriismeler neticesinde elde edilen fikirler iist politika belgeleri ile
iliskilendirilmis, stratejik planlarin hazirlanmasi hususunda bizlere yol gosteren kilavuz
yayinlar incelenmis ve bu sayede amag, hedef ve stratejilerin belirlenmesinde somut ve
makul bir yol izlenmistir. Elde edilen fikirleri Stratejik Planlama Ekibi puanlamis ve
Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan o6nceliklendirilerek SWOT (GZFT) analizine
yansitilmistir.

I¢ Paydas Goriis Formu (Ek 1), Dis Paydas Goriis Formu (Ek 2)

Tenzile Erdogan Anadolu lisesi olarak 2015-209 Hazirlik Programinda olusturulan Is

Takvimi ile Ust Kurul, Koordinasyon ve SP ekiplerinin yapacagi ¢alismalar belirtilmistir.

Sayfa 1 4‘



\>2§|T‘M 94*4 :

3

19\

%
‘;j

1.1.2.Stratejik Plan Modeli
Okulumuz Stratejik Planin hazirlanmasinda tim taraflarin goris ve Onerileri ile egitim

onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model benimsenmisti

Stratejik Plan Ekibinin Is Takviminin
Olusturuimasi — Olusturuimasi

Durum Analizi
Kurum diss

Faw ot A - - Porlay 2didomnaas

e Urse v N Tl ay N

rfamaevYers - SCesymdon v

Saldanmax » Totm Aca.z — ;\
Analiz

Gelisim Alaniannm Belirlenm

Vizyonun Belirlenmesi

Kurum ici
Analiz

MISYONUN BELIRLENMESI TEMEL ILKE VE DEGERLERIN
BELIRLENMESI

Temalarnn Belirlenmesi

Strateiik Amaclarnn Belirlenmesi

Strateiik Hedeflernin Belirlenmesi

Performans Gosterqgelerinin Belirlenmesi

Stratejilerin Olusturulmas:

Faalivetler ve Proijeler

Maliyetlendirme
izleme ve Degerlendirme

NIHAI STRATEJIK PLAN

Performans Faaliyet Raporu
Programi

Sekil 1. Stratejik Planlama Siireci Semasi

Sayfa 1 5
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2.1.DURUM ANALIZi
Plan kavrami, “bugiinden, gelecekte nereye ulasilmak istendiginin, nelerin

gergeklestirilmek istendiginin kararlastirilmasidir’” seklinde tarif edilebilir. Planlama ise;
onceden belirlenmis hedeflerin gerceklestirilmesine doniik olarak kaynaklarin harekete
gecirilmesi, etkin olarak kullanim1 ve sonu¢ almaya yonelik bilgi temelli faaliyet; ya da
Orgiitiin amaglarin1 tanimlama, bu amaglara ulasmak icin genel stratejiler belirleme,
orglitteki calisanlart koordine etme ve biitiinlestirmek i¢in ayrintili planlar olusturma

siireci olarak tanimlanabilir. Planlama, ayni zaman da bir bakima, "nereye", "ne zaman",
" " = n

"nasil", "nicin", "hangi ara¢ ve yontemle", "nerede" ve "kimler aracilif1" ile ulasilacagi

sorularinin cevaplanmasi islemidir.

Cevredeki degisimler belirlenen hedeflere ulasmak i¢in siirekli yeni firsatlar
giindeme getirmektedir. Bu firsatlara ulasabilmek adia halihazirdaki durumun gézden
gecirilmesi ve analizi sarttir. Oklulumuzun mevcut durumunun anlasilmast ve bu
dogrultuda strateji ve hedeflerin tespiti i¢in yapilan bir 6n ¢alisma ile mevcut durum
ortaya konulmustur. Bu kapsamda Tenzile Erdogan Anadolu lisesinin tarihsel gelisimi,
yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetler ve paydas
analizleri 6ngoriilen is takvimi dogrultusunda tamamlanmuistir.

2.1.1.TARIHSEL GELISIM

ISPARTA TENZILE ERDOGAN ANADOLU LIiSESI

Okul personeli olarak bizler, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, toplumun degerlerine
sahip ¢ikan, yenilige acik, basta egitim alaninda olmak iizere tlim bilim alanlarinda 6nciiliik
yapacak, lilkemizi ve diinyamizi aydinlatacak, kabiliyetleri dogrultusunda iist egitim
kurumlarin1 destekleyici bireyler yetistirmek tizere bu okulda gorev yaptigimizin
bilincindeyiz.

Ogrencilerimiz ve velilerimiz bizim igin énemlidir ve fikirlerine dnem veririz.
Biliyoruz ki iilkenin gelismesi egitimle saglanir.Bu nedenle katilimeiliga, seffafliga, esitlige
onem veririz. Egitimde kaliteyi 6n planda tutariz.

Okulumuz binas1 2011-2012 egitim ve 6gretim yilinda Isparta Anadolu Ogretmen
Lisesi olarak hizmete agilmistir. 2014 yilinda Ogretmen liselerinin kapatilmasiyla birlikte

okulumuz Anadolu Lisesine doniistiiriilerek 2014-2015 egitim-6gretim yilina Isparta Tenzile

Erdogan Anadolu Lisesi olarak devam etmektedir. Yeni binamiz ;yeni ismi, kadrosu, fiziki
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kapasitesi ve teknolojik donanimu ile ilimiz, bolgemiz ve Tiirkiye genelinde alaninda iddiali
egitim kurumlarindandir .

Siiflarin 6grenci mevcudu en fazla 34 kisidir.

Bilgisayar laboratuvarinda 30, 6gretmen odasinda 2,memur odasinda 3,miidiir yardimcis1
odalarinda 3 masa tistii ve yine miidiir yardimcisi odalarinda 2 ve miidiir odasinda 1diz {istii
,2teknoloji siifinda 1 ekipmanlariyla, resim odasinda 1,hemsire odasinda 1,Miizik odasinda
1, Kiitiiphanede 1,Rehberlik odasinda 1 bilgisayar bulunmaktadir.

Teknoloji sinifi okulumuz binasindadir. Biitlin odalarda internet baglantis1 vardir.
Okulda Fatih projesi kapsaminda tiim siniflarimizda etkilesimli tahta 6grenci ve
dgretmenlerin kullanimina sunulmustur. Ozel web sayfasi diizenlenmis olup, 6grenci ve
personelle iletisim rahat saglanmaktadir.

Okulumuz da 6grenciler i¢in pansiyon bulunmaktadir. Okulumuz pansiyonu 1997
yilinda T.C. Isparta Valiligi tarafindan yaptirtlmistir. Pansiyon binamiz 2011-2012 egitim-
Ogretim yilinda tadilattan gegirilerek, tiim donanimlar1 yenilenmis ve 2012-2013 egitim-
Ogretim yilinda tekrar hizmete girmistir.

2.1.2. YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZi

Millf Egitim Bakanligi Anadolu Liseleri Yonetmeligi
Yayimlandigl Resmi Gazete Tarihi: 07/09/2013
Yayimlandigi Resmi Gazete No: 28758
Yayimlandigl Resmi Gazete Tarihi: 13/09/2014
Yayimlandigi Resmi Gazete No: 29118

BiRINCi BOLUM : Genel Hiikiimler (MiLLi EGiTiM BAKANLIGI ORTAOGRETIM KURUMLARI
YONETMELIGI)
Amag
MADDE 1- (1) Bu Yonetmeligin amaci, Milli Egitim Bakanligina bagl resmfi ve 6zel 6rgliin ortadgretim
kurumlarinda egitim, 6gretim, yonetim ve isleyise iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.
Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Yonetmelik, MillT Egitim Bakanligina bagh resmive 6zel 6rgiin ortadgretim
kurumlarinin egitim, 6gretim, yonetim ve isleyisine iliskin usul ve esaslari kapsar.
Dayanak
MADDE 3- (1) Bu Yénetmelik, 5/1/1961 tarihli ve 222 sayih ilkégretim ve Egitim Kanunu, 14/6/1973
tarihli ve 1739 sayili Millt Egitim Temel Kanunu, 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili Ulusal Bayram ve
Genel
Tatiller Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve
573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname, 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlari Kanunu, 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararnameye dayanilarak hazirlanmistir.
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Tablo-3 Yasal Yiikiimliliikler /Dayanaklar
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RCLLTS 468

19\

Yasal Yukidmlulik (Gorevler)

Dayanak(Kanun, Yonetmelik, Genelge adi ve no’su)

Muadar

R.Gazete:07/09/2013-28758-78.MADDE

Mudir Bas Yardimcisi

R.Gazete:07/09/2013-28758-79.MADDE

Mudur Yardimcisi

R.Gazete:07/09/2013-28758-80.MADDE

Pansiyondan Sorumlu Md.Yrd.

R.Gazete:07/09/2013-28758-83.MADDE

Ogretmenler

R.Gazete:07/09/2013-28758-86.MADDE
R.Gazete:13/09/2014-29118-38.MADDE

Rehber Ogretmen R.Gazete:07/09/2013-28758-90.MADDE
Memur R.Gazete:07/09/2013-28758-94.MADDE
Sofor R.Gazete:07/09/2013-28758-94.MADDE
Hizmetli R.Gazete:07/09/2013-28758-94.MADDE
Kaloriferci R.Gazete:07/09/2013-28758-94.MADDE
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2.1.3. (TABLO-4) FAALIYET ALANLARI iLE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2
e

FAALIYET ALANI: EGITiM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

Hizmet—1 Rehberlik Hizmetleri

1. Veli

2. Ogrenci

3. Ogretmen

4. Rehber Ogretmen
5. Hizmetli

Hizmet—1 Ogrenci isleri hizmeti

1. Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme vb
Diploma

ke wN

Ogrenci Belgesi,0grenim Belgesi

Hizmet—2 Sosyal-Kultlrel Etkinlikler Halk

Hizmet-2 Ogretmen isleri hizmeti

oyunlari 1. Derece terfi
1. Koro 2. Hizmet igi egitim
2. Satrang 3. Ozliik haklari
3. Masa Tenisi. 4. Odiil ve Ceza.
1. Pansiyon lyilestirme.
2. Gevre Dizenleme.
Hizmet-3 Spor Etkinlikleri 3. Sivil Savunma.
1. Futbol,
2. Voleybol
3. Basketbol.
4. Gures
5. Karete, Tekvando.
Hizmet—4 izcilik Etkinlikleri 1

1. Doga Yiriylsu

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: MESLEK EDINDIRME

Hizmet-1 Mifredatin islenmesi
1. Ogretmenler Kurulu.

1. Ust Ogrenim Kurumlarina Ogrenci

N . Hazirlamak.
2. Zimre Ogretmenler Kurulu. 5
3. Yillik Plan
Hizmet-2 Kurslar
1. Yetistirme 1
2. Hazirlama 2. e
3. Etit
4. Deneme.
Hizmet- 3 Proje ¢alismalari 1
1. AB Projeleri 5

2. Sosyal Projeler

Sayfa 2 O



(TABLO-5)Okul igin Uriin/Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinif gegme isleri Kullip gcaligmalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltlrel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci sagligi ve giivenligi Yurt hizmetleri

Okul cevre iliskileri Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik Yaygin egitim

2.1.4. PAYDAS ANALIZi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin  saglanabilmesi icin Kurumumuzun etkilesim iginde bulundugu taraflarin
gorusleri dikkate alinarak stratejik planin sahiplenilmesine galigiimistir.

Planlama siirecinde katiimciliga 6énem veren kurumumuz tim paydaslarin gors,
talep, 6neri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflenmistir.

Ornek Ortaokulu Mudurliigl, faaliyetleriyle ilgili Griin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak lzere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin
blylk béliminin stratejik planlama sirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye
yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari
sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine
cahsilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢c ve dis paydaslara yonelik paydas anketleri
diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el

verdigi 6lclide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Sayfaz 1
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2.1.4.1Paydaslarin Tespiti

Okulumuzun i¢ ve dis paydaslarini belirlemek ({izere 06ncelikle bir matris
olusturulmustur. Yapilan c¢alismalar ve toplantilar ile fikir alis verisi yapildiktan sonra
mudarlidgimizin faaliyet, trin ve Urettigi hizmetlerle ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan
veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya
diger kurumlar tespit edilerek i¢ ve dis paydaslarimiz belirlenmistir. Paydaslar belirlenirken
kurum ve kisilerin ilgileri, yetenekleri, yasal yukimldlikleri ve kurumumuz igin 6nem

dereceleri gbz ontinde bulundurulmustur.

2.1.4.1.1 i¢ Paydaslar
Ogretmenler :

Ogrencilerimize gére okulumuzda 6gretmenler ve 6grenciler arasinda saglkl bir iletisimin
kuruldugu rahatca séylenebilir. Ogrencilerin biiyiik cogunlugu okul ile ilgili istek ve dileklerinin
dikkate alindigini belirtmislerdir.Okulun internet sitesinin izlenildigi, 6grencileri ilgilendiren
konularin ve duyurularin zamaninda 6grenildigini ifade etmislerdir.

Ogrencilere gére okulumuzda bir giivenlik sorunu yoktur. Okulumuzu disaridan rahatsiz edici
bir unsurun olmadigi, 6gretmenlere ve destek personeline son derece gliven duyuldugu anket
sonucundan anlasiimistir.

Egitim 6gretime yonelik 6grenci goris ve disiinceleri genel olarak mispet olmakla birlikte
gelistirilmesi gereken bir bolim olarak kendini hissettirmistir. Bu béliimde olumsuz olarak gore
bilecegimiz gorisler ya da dikkat cekebilecek nitelikte olan maddeler sunlardir:

Okulumuz 6grenci veli ve personele okulun isleyisi ,iletisim,glivenlik,glivenirlik,egitim
ogretim,fiziki donmanim,sosyal kiltlrel etkinliklerle ilgili konulardan olusan memnuniyet anketleri
uygulanmis,elde edilen sonuglar asagida belirtilmistir

Ogrenciler :

Ogrencilerimize iletisim-isbirligi, Glivenlik-giivenirlik, Egitim 6gretim, Fiziki donanim, Sosyal
kilturel etkinlikler alanlariyla ilgili gérislerinin soruldugu toplam 50 sorudan olusan memnuniyet
anketi uygulanmistir. Anket her sinif seviyesinden segilen toplam 70 6grenciye uygulanmistir.

Ogrencilerimize gére okulumuzda giivenlik sorunu olmadigi, 6gretmen, ydnetici ve personele
givendikleri anlasiimistir.

Okuldaki iletisim ortamindan genel olarak bir memnuniyet olmakla birlikte bu alanda biraz daha
iyilestirme ¢alismalari yapilmasi gerekliligi ortaya gikmistir

Egitim ve 6gretime yonelik gorisler genel olarak iyi olmakla birlikte gelistiriimesi gereken bir
alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okulun fiziki yapisi ve donanimindan memnun kalinirken, sosyal kiltlrel etkinliklerle ilgili alanin
gelistirilmesi istenmistir.

Ogrencilerimizin fiziki donanim, sosyal etkinlikler ve egitim égretimle ilgili genel olarak
birlestikleri konular sunlardir:

Yapilan olumlu davranislarin édillendirilmeye ¢ahisildig

Sayfa 2 2



eBiTiMp.
\’\e(i Mg4*

\g
S ) K>
< @

Okul bahgesinin biyiklik ve peyzajinin yetersizligi

Okuldaki sosyal, kiltlrel, bilimsel, sportif etkinliklerin artirilmasi gerektigi

Okulun sosyal olanaklarindan yararlanma

Okulun Sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektérle isbirliginin az olmasi

Bu konularla ilgili iyilestirici calismalara devam edilmelidir.

Ogrencilerimizin tamamina yakini giivenilir bir arkadas cevresi oldugunu, okulun giivenli
oldugunu, disaridan yabanci kisilerin okula rahatsizlik vermedigini, okul ve ¢evresinin olumlu
oldugunu, kétii aliskanliklara tesvik edecek bir unsurun olmadigini belirtmislerdir. Ogrencilerimizin
genel olarak okul ortamindan ve gevresinden memnun olduklari anlasiimistir.

Anketin son bolimiinde 6grencilerimizin cogunlugu, givenilir bir arkadas ¢evresinin oldugunu,
okulun kendilerini kotl aliskanliklardan koruduguna, var olduguna inandiklari yeteneklerinin
klltirel ve sportif faaliyetlerle ortaya ¢iktigina inancini belirtmislerdir.

Kurum galisanlari:

Okulumuzda 41 6gretmen, 5 idareci, 8 destek personel bulunmaktadir. Calisan memnuniyet
anketi 4 idareci,27 6gretmen ve 6 destek personel olmak lizere toplam 37 kisiye uygulanmistir.

Anket sonuglarina gore personelin tamamina yakininin bu okulda ¢alismaktan memnun olduklari
anlasiimistir Ayrica destek personelden de memnun olundugu gorilmistir.

Calisanlar genel olarak okulun isleyisi, personel iletisimi, isbirligi, gérev paylasimi ve egitim
6gretim alanlarinda okuldan memnun olmakla birlikte bu alanlarda daha da iyi olmasi konusunda
iyilestirme calismalarinin yapilmasina ihtiyag vardir.

Veliler:

Okulumuzun 641 6grenci velisi olmasina ragmen yatili 6grencinin velileri il disinda ikamet ettigi
icin anket sadece giindiizlii ve merkezde ikamet eden 62 veliye uygulanmistir.

Velilerin buyik cogunlugu okul ile ilgili taleplerimi okula iletebiliyorum (94/100) yine biyik
¢ogunlugu 6grencimle ilgili her tirli gelismelerden aninda bilgilendirilirim, 6grencimin not ve
devamsizlik durumlarini aninda 6grenirim(82/100) seklindedir.

Velilerimiz glivenlik ve glvenirlilik konusunda da okul yénetimi ve 6gretmenlerine, ¢alisanlarina
cok guvendiklerini anketlerde agik¢a gostermislerdir.83/100)

Yaptigimiz Sosyal ve kiiltlrel etkinliklerin, okulun disarida tanitimi ve cevre ile iyi iliskiler
kurulmasi icin sadece okulumuzda degil merkezde ve merkez disinda da gdsterime sunulmasi,
merkezde yapilan tiim yarismalara okumuzun katilmasi, 6nemli giin ve gecelerde mutlaka bir
program sunulmasi okulumuzun tanitimi agisindan oldukga basarili olmustur.

Okul Aile Birligi.:

Biz okul-aile birligi olarak okulumuzun sorunlarini biliyor ve ¢alismalarimizi bu yonde siirdiirtiyoruz.
En 6nemli sorunumuz; binamizin yeni olmasina ragmen gerek duvar sivasi ve disen fayanslar
gerekse okul bahgesindeki déseme taslarinin gevsekligidir.
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2.1.4.1.2 Dis Paydaslar

Davraz Mahallesi Muhtarhgi Okulumuzun gevresiyle iletisimin saglanmasi, ¢evre diizenlemesi okul
etrafinin yesillendirilmesi ve glizellestiriimesinde her tlrli destegi vermis ve vermeye devam
etmektedir.

Isparta Milli Egitim Muduirltigii: il Milli Egitim Midirligi her konuda okulumuza yardimci olmakta,
ihtiyaclarimizin temini konusunda higbir gicliikle karsilasilmamaktadir.

Isparta Belediye Baskanligi Isparta Belediyesinin okulumuzun fiziki gériinimiine katkisi, bahge
diizenlemesi, boya yardiminda bulunmasi, okulumuzun bahgesinin degisik yerlerine ¢op bidonlari ve
oturaklarin konulmasinda, voleybol ve basketbol ve futbol sahalarinin asfaltlanmasi konusundaki
gayretleri okulumuzla belediye arasindaki diyalogun saglikh bir goriinttstdur.

Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi kaginilmaz ve lizumlu olan stratejik bir
dis paydastir.
Universite: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan destekgi ve isbirlik¢i konumda olmasi
gereken tedarikgi ve misteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun 6grencileri
sundugumuz musteri konumundadir.
Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir
gelisim firsatidirlar.
Resmi Kurum Ve Kuruluslar:Egitim-6gretimin saglikh,kaliteli ve glivenle yapilabilmesi icin en énemli
dis paydastir.

2.1.4.2. Paydas Goriisleri

2015-2019 yillarinin kapsayacak okulumuz Stratejik Plan calismalarina isik tutmasi
icin i¢c paydaslarimiz icin anket olusturulmus ve bu anket araciligi ile paydas gorusleri plana
dahil edilmistir.

Dis paydaslarimiz ile birebir gorismeler vyapilmis, dis paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentilerini planimiza aktarabilmek icin goriisme formlari olusturulmus,
ortak ¢alisma alanlari belirlenmistir.

ic paydas anketi, paydaslarimizin gorisleri alinmistir. Birbiriyle benzer nitelikte
oneriler gruplandirilarak stratejik planlama ekibimizden onceliklendirilmesi istenmis ve
kurumumuz igin dncelikli olan fikirler Stratejik Planimiza aktarilmistir.

Stratejik Planlama Ust Kurulu i¢ ve dis paydas anket sonuclarini degerlendirmistir.
Anket sonuglari neticesinde kurulun almis oldugu kararlar asagida siralanmistir.

v' Okulumuzun faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ¢alismalari yapilmasi,

v Bilgi edinmek amaci ile okulumuza yapilan basvurulara tam ve zamaninda cevap

verilmesi igin gerekli calismalarin yapilmasi,

eBiTiMp.
\’\e(i Mg4*

D %
@

Sayfa 2 4‘



v/ Egitim kurumlarinin nicel ve nitelik olarak eksiklerinin acilen giderilmesi,

v' Okulumuz birimlerinde gorevli kisilerin sayilarinin artiriimasi, bilgi ve becerilerini
artiracak hizmet ici faaliyetler diizenlenmesi,

v" Ogrencilere yénelik diizenlenen sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlerin
artirilmasi,

v' Diger kamu kurum ve kuruluslar ile etkili bir iletisim ve koordinasyon
saglanmasi igin mekanizmalar gelistirilmesi

Paydaslarimiza ait gorisler, anket sonuglari, muadirliGglimizin GZFT Analiz

calismalarina, sorun alanlarina, amag, hedef ve faaliyetlerine yansitilmistir.

2.1.4.3 Paydas Etki Onem matrisi

ic ve dis paydaslar; hizmet alan, temel ortak, stratejik ortak ve tedarikgi seklinde
siniflandirilmistir.  Paydaslarla gergeklestirilecek c¢alismalarin  niteligi  belirlenmistir.
Belirlenen paydaslarin timii ile etkili bir iletisim kurulmasi imkansiz oldugundan paydaslar,
Kurumun faaliyetlerini etkileme derecesi ile Kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesine
gore “paydas etki/onem matrisi” aracihigiyla onceliklendirilmistir. Etki/6nem derecesi;
onemsiz zayif olanlari izle, nemsiz glgli olanlari bilgilendir, Gnemli zayif olanlari gikarlarini
gozet, onemli glclu olanlari birlikte ¢ahs seklinde gruplandiriimistir. Bu asamada paydas
drin/hizmet matrisi de uygulanmis ve bodylece, hangi (rlin/hizmetlerden kimlerin

yararlandigi acik bir bicimde ortaya konmustur.

2.1.4.4 Paydas Gortiisleri

Okulumuzda yo6netici/6gretmen ve calisanimiz ile 6grencilerimizden isteklilerden olusan i¢
paydas memnuniyet anketleri uygulanmistir.

Okulumuzun dig paydaslarindan etki-onem derecesi en yiksek 4 kurum ziyaret
edilerek olusturulan dis paydas anketi ile gorisleri alinmistir.

(TABLO-6)TENZILE ERDOGAN ANADOLU LiSESi iC PAYDASANKETi KATILIMCI TABLOSU

Katiimci Gorev Turi Katilimci Sayisi  Yiizde
idare 4 80
Ogretmen 27 70
Personel 6 90
Oprenci 70 12
Toplam 107 100
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(TABLO-7)TENZILE ERDOGAN ANADOLU LiSESi iC PAYDAS
MEMNUNIYET TABLOSU

COK ZAYIF ZAYIF ORTA GUGLU COK GUGLU
DEGERLENDIRILE

- -----
ILETiSiM ‘
YETERLI
BiLGILENDIRME

GOREV VE

SORUMLULUK

BiLiNCi
2.1.5. KURUM iCi ANALiZ VE KURUM DISI ANALIZ

5. KURUM iCi ANALiz
5.1 Kurum Yapisi

Okulumuz Anadolu Lisesi /Ortadgretim seviyesinde egitim-0gretim hizmeti
yuritmektedir. Ogrencilerimizin hem akademik bilgi seviyelerini yiikseltmek hem de
kiltirel birikimlerini artirmak igin cesitli etkinlikler dizenlemektedir. Okulumuz cesitli
faaliyetlerle 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun alanlarda kendilerini gelistirmelerine

ve bir Ust egitime (Yiksek Ogrenime)hazirlanmasina olanak sunmaktadir.
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(Tablo-8)Okul/Kurum Tegkilat Tablosu

W
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MUDUR Ali ihsan KALYONCU
Miidiir Yrd. Ramazan GOK- Hamide Yoleri SARIBAS —Murat COBAN-Zeki SAHIN
Okul-Aile Birligi Mehmet OREN

Komisyonlar

Yaklagik Maliyet,Muayene Heyeti,Aylik Yemek Listesi
Hazirlama,Satinalma,Demirbag Sayim

Kurullar

Zararl ahiskanliklar dnleme kurulu,Ziimre Ogretmenler Kurulu,Sube
Ogretmenler kurulu

Ziimre Ogret.

Matematik,Fizik Kimya ,Biyoloji, Yabancidil, Edebiyet ,Tarih
Resim,Miizik,Beden Agetimi,Cografla,Felsefe,Egitim Bil.

Sinif Ogret. Selma Akdere, Havva Akin, Filiz Akyiliz, Nese Yalgin,Yusuf Dinger,
Hakki TANRIVERDI,Sadiye Yasemin TAMER, Kamile B. ARISU, Atila
OZER, Binnur AYDOGAN

Rehber Ogret. Ersin TANDOGAN , Vehbi DEMIR

Biiro Hizmetleri

Ramazan TEKELI

Yardimci Hizmetler

irfan YONDEMLI, Uysal USLU,Hesna PAZAR

Ogrenci Kuliip.

Kiltir Edebiyat Kuliibii. Kiitiiphanecilik Kuliibii, Glizel Sanatlar
Kuliibii, Sivil Savunma Kuliibii, Spor Kuliibii, Sosyal Yardimlasma
Kuliibii, Satrang Kuliibii, Yesilay Kuliibii, Gezi Kuliibii, Meslekleri
tanitma kuliibii,is saghgi ve Giiv.K.

Sayfa 2 7



(Tablo-9)Okul/Kurumlarda Olusturulan Birimler:

Gorevle ilgili boliim, birim,

Gorevle ilgili

Gorevl Hedef kitl
orevier kurul/komisyon adi isbirligi (paydaslar) ede ¢
Egiti .. ..
s m ve Okul Aile Birligi Veli Ogretmen Ogrenci Veli
Koordinasyon
. al - . Ogrenci
Egitim ve Ogretim  Ogretmenler kurulu Tiim Ogretmenler |.. -
Ogretmen
Stratejik Planl Veli Ogrenci
Stratejik Planlama  Stratejik Planlama Ekibi r.a ,eJl anfama ..? 1grencl
Ekibi Ogretmen Kurum
. .. .. Ogrenci davramslarim . . .
Rehberlik ve Disiplin | =~ . Ogretmenler Ogrenci
degerlendirme kurulu
. . . Ogrenci ve
Ihale ve Satin alma Satin alma komisyonu Ogretmenler o o
Ogretmen
Psikolojik daniysma ve Okul idaresi,
Rehberlik faaliyetleri rehberlik hizmetleri yiiriitme Rehber 6gretmen ve  Ogrenci
komisyonu o0gretmenler
. Disiplin Kurulu (Onur Kurulu idare ,Ogretmen ... .
Disiplini Saglamak Lo . Ogrenci
) ,Veli ,Ogrenci
ihale ve Teslim Muayene ve Teslim Alma . Ogretmen
h Ogretmen s .
alma Komisyonu Ogrenci

Tedbir ve Koruma

Sivil Savunma

Personel itfaiye

Per. Bina ve Cev

Egt.ve Koordinasyn

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Brans Ogretmenleri

Ogrenci,Ogret

5.2 Beseri Kaynaklari

(Tablo-10) 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Midir 0 1
2 Mudir Yardimcisi 1 4
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(Tablo-11)Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

2015 Yili itibari ile
Egitim Dulzeyi
Kisi Sayisi %
Onlisans 0 0
Lisans 5 100
Yiuksek Lisans 0 0

(Tablo-12)Kurum Yéneticilerinin Yas itibari ile dagilim:

2015 Yili itibari ile
Yas Dlzeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 2 40
40-50 0 0
50+... 3 60

(Tablo-13)idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

2015 Vil itibariile
Hizmet Sireleri

Kisi Sayisi %
1-3Yil 1 20
4-6 Yl 2 40
7-10Yil 0 0
11-15vil 0 0
16-20 Yil 0 0
21+....... Uzeri 2 40
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Ogretmenlere iliskin Bilgiler:

(Tablo-14)2015 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Biyoloji 0 3 3
2 Cografya 1 1 2
3 Din Kult. ve AhLBil. 1 0 1
4 Turk Dili ve Edebiyati 4 1 5
5 Felsefe 2 0 2
6 Fizik 1 1 2
7 ingilizce 0 4 4
8 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 1 2
9 Miizik 0 1 1
10 C')éretn?enlik Meslek 5 0 5
Dersleri
11 Rehber Ogretmen 0 1 1
12 Gorsel Sanatlar/Resim 0 2 2
13 Tarih 1 2 3
14 Almanca 1 1 2
15 Beden Egitimi 1 1 2
16 Matematik 7 0 7
17 Fransizca (Mudur) 2 0 2
TOPLAM 24 19 43
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(Tablo-15) Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi:

2015 Yili
Yas Dlzeyleri
Kisi Sayisi %
20-30 0 0
30-40 5 15
40-50 28 60
50+... 10 25

Tablo-16)Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2014 2015 2016 2014 2015 2016
TOPLAM 0 1 0 0 1 0
(Tablo-17)Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:
2015 itibari ile
Hizmet Sureleri

Kisi Sayisi %
1-3vil 0 0
4-6 Yl 0 0
7-10 Yil 5 10
11-15vil 6 15
16-20 Yil 13 30
21+... Gzeri 20 45

Sayfa 3 1
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Yil ierisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
TOPLAM 2 1 2 5
(Tablo-19) 2015 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
Memur 3 0 On lisans 3
Hizmetli 3 1 Lise 4
Sofor 1 0 Ortaokul 1
Ascl 1 0 Ortaokul 1
Hemsire 0 1 On lisans 1
Teknisyen 1 0 Lise 1
Sozlesmeli isci 0 4 ilkégretim 4
Sigortali isci 0 0 ilkégretim 0
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(Tablo-20)Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO |UNVAN GOREVLERI
Okul midurd;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,
3. Okulu diizene koyar
1 Okul midiri y
4. Denetler.
5. Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul mudird, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.
Midir basyardimcisi,
1. Ders okutur
2. Muddrin en yakin yardimcisidir.
3. Midirin olmadigl zamanlarda mudire vekalet eder.
, Midiir bas 4. Okulun her turlu egltlm-ogretvlrn', Yone?tlr.n, Ogrenci, personel,
vardimeisi tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatilihk, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul midril tarafindan
verilen gorevleri yapar.
5. Mudir basyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.
6. E-Okullailgili is ve islemleri yaratar.
Midur yardimcilari
1. Ders okutur
3 Mudur
yardimcisi 2. Okulun her turll egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
glvenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, o
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miduri tarafindan ch
S
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Mudir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen diger gérevleri
de yapar.

Pansiyon nobet gizelgesini hazirlar.
E-Okulla ilgili is ve islemleri yapar.

Nobetgi amirligini Ustlenirler.

4 Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda
okulun egitim-6gretim ve ydonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde
belirtilen goérevleri yerine getirmekle yikimladdrler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizl,
normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z 6niinde
bulundurularak okul midurligiince diizenlenen ndbet
cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda glin siresince, nobet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kiitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Sinav tarihlerini ve sinav puanlarini e-okula isler.E-okulda ders
ve sinifiile ilgili moéndleri doldurur.

Ogretmenler Kurul toplantisina ve sinif 6gretmenleri
toplantisina katihr.

Yonetim isleri ve
5 bliro memuru

Mudir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yazi ve buro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar,
yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zIliik dosyalarini tutar ve

o
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~ bunlarlailgili degisiklikleri giinti giiniine islerler.
5. Arsiv islerini dizenlerler.
6. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

7. Ambarlailgili is ve islemleri yapmak,Yil sonu demirbas sayim
evraklarini hazirlamak.

8. Tif islemlerini yapar

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul ydonetimince yapilacak
planlama ve is bolimiine gore her tiirli yazi ve dosyayi
dagitmak ve toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

Yardimci
hizmetler 4. Aydinlatmak ve isitma yerlerinde galismak,
personeli
5. Nobet tutmak,
6. Okula getirilen ve gikarilan her tiirli arag-gereg ve malzeme ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiktimluddrler.
7. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi
o6gretmene karsi sorumludurlar.
1. Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
2. Kaloriferin kullanilmadigl zamanlarda okul yonetimince
verilecek isleri yapar.
Kaloriferci
3. Kaloriferci, okul midirine, midir yardimcisina ve nobetgi
o6gretmene karsi sorumludur.
4. Muadarin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar
Gece bekgisi 1. Gece bekgisi veya nébetle gece bekgiligi yapan hizmetli,Nébeti
slresince okul bina ve eklentilerinin glivenligini saglamak.Olumsuzlugu
nobet defterine yazarak imzalamak ,okul idaresine bildirmek
1.Pansiyonda kalan 6grencilerin kahvalti ve Aksam yemegini hazirlamak.
2.0gle yemegini hazirlamak.
3.Eksik gidalari anbar memuruna bildirmek.
Ascl 4.Tabalaya gore yemek ¢ikarmak.

5. Temizlige dikkat etmek.
6.Yemek Listesinin hazirlanisinda orada bulunur
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1.0kula ait arabanin bakim ve onarimini takib etmek

10 Sofor 2. Okula ait islerde sehir ici seferleri yepmak.
3. ihtiyag halinde sehir disina ¢ikilacaksa Valilik ve Milli egitimden gérev
yazisi almak .
1.Hasta 6grencilere 6n miidahale yapmak.
2.Gerektiginde 6grenciyi refakat ederek hastaneye gotiirmek.
3.Hasta 6grencilerin ilaglarini diizenli kullanmasini takip etmek.
4.0kul Pansiyon ,Kantinin ve Yemekhaneni hijyenik durumunu takip
11 Hemsire

etmek.

5.Yemek tabldot hazirlanmasinda bulunmak.
6.0grenci vizite defterini tutmak.

7.0grenci boy kilo ve g6z muayenesi takib etmek.
8.Saglk konularinda 6grencileri bilgilendirmek.

(Tablo21)Calisanlarin Goniillii Yaptiklan isler:

S. NO ADI SOYADI GOREVi  BRANSI ILGI ALANLARI GONULLU CALISMALARI
1 HAMIDE YOLERI Md.Yrd  [Resim Kiltirel Faal. Sosyokiiltiirel etkinlikler
2 Zeki SAHIN Md.Yrd. [Tarih Kdltlrel Faal. Stratejik Planlama,Brifing D.
3 Nigar 0ZGUR Ogretmen Edebiyat [Kiltirel Faal. Sosyokiiltiirel etkinlikler
4 Serap ERTUGRUL Ogretmen Miizik Kalturel Faal. |Sosyokiiltirel etkinlikler
BIRSEN KARAIRAZ Ogretmen Resim Kiltirel Faal. Sosyokiiltiirel etkinlikler
5 Ramazan Guler Ogretmen Matematik Sf)truang ve Sosyal Yardim
Kaltar
6 Yusuf DINCER Ogretmen Felsefe  Osym.Rehberlik Stratejik Planlama
7 M.HACIHIMMETOGLU Ogretmen [EDEBIYAT Folklor Kiiltirel
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(Tablo-22) Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

Gérev ihtiyac Danigmanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

Eilr:;moj;l; Yapan Duyulan  Goériisme Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayist
Psikolojik [Psikolojik (Odas1 -
Norm Danisman Danigman [Sayisi = e . - . Velilere
Say1st Sayist Sayisi Ogrenci (Ogretmen [Veli Ogretmenlere (Ogrencilere |Y@nelik
Sayist  Sayisi Sayis1 [Yonelik 'Yonelik
2 2 0 1 640 43 640 3 5 3

Ogrencilere iliskin Bilgiler:

(Tablo-23) Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu(2015)

OGRETMEN OGRENCI OKUL iL TURKIYE
Ogretmen
Toplam Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen basina L B
o - . .. .. Ogretmen basina diisen
O0gretmen ogrenci  |basina disen |disen D .
s . s . Ogrenci sayisl
sayisl sayisl Ogrenci sayisi |6grenci
Kiz Erkek sayisi
43 379 262 641 15

(Tablo-24) Karsilastirmal Ogretmen/Ogrenci Durumu
2013 2014 2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 265 192 301 210 379 262
Toplam Ogrenci Sayisi 457 506 641
Yillara Gore Ortalama Sinif Mevcutlari Yillara Gore Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi
2013 2014 2015 2013 2014 2015 I~
o
28 30 34 10 14 34 na
(3}
n
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(Tablo-25) Yillara Gére Mezun Olan Ogrenci Orani

2013 2014 2015
Ogrenci Mezun Ogrenci Mezun Ogrenci  Mezun
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisl

457 105 506 115 641 125

5.3 Mali Kaynaklar
Okulumuzun kaynaklari, okul aile Birligi, kantin kira gelirleri, gonilli veli bagislari, 6zel ve
tuzel gelirleri vb. israfi 6nleyici tedbirlerin artirilmasi, enerji ve yakit tasarrufuna dikkat edilmesi,
kirtasiye malzemelerinin daha dikkatli kullanilmasi. ders ara¢ ve gereglerini dikkatli kullanip, bakim
ve onarimini zamaninda yaparak uzun 6mdrli kalmalarini saglamak.
Okul/Kurum Mali Kaynak Tablosu:

(Tablo-26) ( Pansiyon Biitgesi Hari¢ Tutulmustur )

Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Genel Biitce  [85.000.00/88.000.00/92.000.00, 97.000.00 [103.000.00110.000.00

Okul aile Birligi 0 0 0 0 0 0

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 6.336.00 | 6.500.00 |6.800.000| 7.100.00 | 7.500.00 | 8.000.00

Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Vakif ve
0 0 0 0 0
Dernekler
Dig
. 0 0 0 0 0
Kaynak/Projeler
Pansiyon
. . 0 0 0 0 0
Butgesi
TOPLAM 91.336.0094.500.0098.800.00(104.100.00110.500.00(118.000.00

(Tablo-27)Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

*Ayrintili gelir-gider dokim igin Tefbis

YILLAR 2012 2013 2014
GELIR GIiDER GELIR GIiDER GELIR GIiDER

00)

GENEL 6.072,00TL 5.423,66TL (11.183.92 (11.183.12 9.725.25TL [7.677.25TL o
]

>
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2015-2019 Tenzile Erdogan Anadolu Lises

4 Fiziki ve Teknoloiik Altvap1

(Tablo-28) Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | ihtiya¢ |Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kituphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 1 0
Mizik Odasi X 1 0
Cok Amach Salon X 1 0
Ev Ekonomisi Odasi X

is ve Teknik Atélyesi X 1
Bilgisayar laboratuari X 1 0
Yemekhane X 1 0
Spor Salonu X 1 0
Otopark X 1 0
Spor Alanlari X 3 0
Kantin X 1 0
Fen Bilgisi Laboratuvari X 3 0
Atolyeler X

Bolimlere Ait Depo X

B6lim Laboratuvarlari X 3 0
B6lUm Yonetici Odalan X 5 0
Bolim Ogrt. Odasi X 1 0
Teknisyen Odasi X 1 0
Bolim Dersligi X

Arsiv X 1 1
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YERLESIM

Toplam Alan (m2)

Bina Alani (m2)

Bahge alani (m2)

3648

648

3000

(Tablo-30) Sosyal Alanlar

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Kantin 150 90
Yemekhane 300 300
Toplanti Salonu 120

Konferans Salonu 120

Seminer Salonu 50

(Tablo-31) Spor Tesisleri

Tesisin adi Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alani
Basketbol Alani 500
Futbol Sahasi

Kapali Spor Salonu 75 400

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi:

Okulumuzun Teknolojik Alt yapisi yeterlidir.Ogretmenlerimizin tamami bilgisayar kullanimi
konusunda sertifikaya sahiptir. Ogretmenler odasinda égretmenlerin kullanimina ait bilgisayar
mevcuttur. Ayrica 6gretmenlerimiz hizmet igi egitim kurslarina katilmaktadirlar.

(Tablo-32) Kurumun Teknolojik Altyapisi

Sayfa4‘ O
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Bilgisayar 62 65
Yazici 12 14
Tarayicl 1 1
Televizyon 8 9
internet baglantisi 30 33
Fen Laboratuvari 3 3
Bilgisayar Lab. 1 1
Fax 1 1
Video 0 0
DVD Player 0 0
Fotograf makinasi 0 1
Kamera 0 0
F)kul/kurumun 1 1
Internet sitesi

Personel/e-mail

adresi orani %100 %100
Diger arag-gerecler

Araba 1 1

2.1.5.15 Egitim Ogretimde Durum

Okulumuz Isparta nin en basarili egitim kurumlari arasindadir. Okul i¢i akademik

basarisi,disiplin ve bir ylikesk 6grenime 6grenci gondermedeki perfamansi tartisiimazdir.Asagida

tablolar halinde gosterimdende bu durum daha iyi anlasilacagi kanatindeyiz.

(Tablo-33) Ogrencilerin Universite Sinavi Basarilarina iliskin Bilgiler
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2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
Ogrenci Sayisi 54 51 66 39 47 68 67 58

¢
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— - 1
Ogrenci Sayisi ( Kiz 105 105 115
+Erkek ) 125
On Lisans
Programlarina
0 0 0 0
Yerlesen Toplam
Ogrenci sayisi
Lisans Programlarina
Yerlesen Toplam 73 75 106
sy . 118
Ogrenci Sayisi
Lisans ve On Lisans
Programina Yerlegen 73 75 106
Toplam Ogrenci Sayisi 118
Genel Basari Orani ( % 88
) 69 74 85
(Tablo-33 Odiil ve Cezalar
2012-2013 2013-20141 2014-2015
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
I.DONEM II.DONEM|.DONEM II.DONEM|.DONEM |II.DONEM
Onur Belgesi Alan Ogrenci
16 48 17 18 50 46
Sayisi
Tesekkir Belgesi Alan
. . 53 54 41 60 94 99
Ogrenci Sayisi
Takdir Belgesi Alan Ogrenci
402 401 466 441 546 524
Say
Disiplin Cezasi Alan Ogrenci
7 6 5 3 5 11
Sayisi
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2.1.5.2. KURUM DISI ANALIizZ

2.1.5.2.1.Ust Politika Belgeleri

Ozellikle;

MEB 2010-2014 Stratejik Plani,

ilgili Genel Mudurliiklerin Stratejik Planlari,
il Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plani,
ilce Milli Egitim Mudurliiga Stratejik Plan,

Ozel idare ve varsa Belediye Stratejik Planlari
2.1.5.2.2 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kultirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
1 -Politik Egilimler

Turkiye’nin Avrupa Birligine tam Uyelik siireci

Hikimet politikalarinda ve (st politika belgelerinde egitimin 6ncelikli bir alan olarak yer
almasi

Politika yapicilarin Bakanlhigimizi ve hizmet sundugu kesimleri 6nemsemeleri

Yerel yonetimlerin egitime ilgisinin artmasi

Egitimin tiim kademelerinde ¢cagin gereklerine uygun 6grenci merkezli yeni egitim
mifredatinin uygulanmasi

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem ve destegin artirilarak devam etmesi

Egitim ve teknolojik altyapi konularindaki devlet politikalarinin nem kazanmasi

Egitim politikalarinin sik sik degismesi

Egitimin yerele devredilmesi ile ilgili calismalarin yetersiz olmasi

2. Ekonomik Egilimler

Genel ekonomik gostergelerin iyiye dogru gitmesi

Milli gelirin ve milli gelirden egitime ayrilan payin artmasi

Toplumun refah seviyesinin yikselmesi ve ekonomik istikrar

Ozel sektér ve hayirsever isadamlarinin egitime yatirimlarinin yiiksek olmasi

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi ve ulusal fonlar

ilimizin tarim ve hayvanciliga dayal ekonomik yapida olmasi

issizlik oraninin artmasi

istihdamda geleneksel alanlardan uzaklasma

ildeki sanayi ve 6zel sektdr yatirimlarinin yetersiz olmasi

3. Sosyal Egilimler

Sivil toplum 6rgitlerinin egitime ilgi ve katkisi

ilin cografik acidan daginik olmasi

Nifusu dagilimindaki degisimler, kirsal bolgelerdeki niifusun azalmasi

Carpik kentlesme ve go¢ eden ailelerin sosyal uyum sorunlari,

Medyanin olumsuz etkileri ile kiltlrel degerlerdeki catismanin artmasi

Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi
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4. Teknolojik Egilimler
Bilginin hizl Gretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Toplumun teknolojiye acik bir yapiya sahip olmasi
Teknolojinin sagladig yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklarinin olmasi
E-Okul, E-Devlet uygulamalari
Teknolojinin yenilik ve gelismeyi tetiklemesi
Teknolojinin bitin kurumlara ulastirilmis olmasi ve paydaslarin kullanimina sunulma
Fatih Projesinin sundugu imkanlar
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin mifredati desteklemesi
Teknolojinin e-6grenme ile biitlinlestiriimesi
Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi
Kontrolsiz teknoloji transferi ve teknoloji bagimliliginin 6grencilerin gelisimini olumsuz
yonde etkilemesi
5. Hukuki Egilimler
Tim demokratik Glkelerde hukukun Gstinliigiine inanilmasi
Mevzuat uygulamalarinin fakl olmasi
Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi
Hukuki diizenlemelerin yetersiz olmasi nedeniyle mahkemelerin farkh kararlar vermesi
(Yasalarin yoruma acik olmasi)
Hak ve 6zglrliklerin tam olarak bilinmemesi
YirGtllen politikalara gore hukukta diizenleme yapilmasi
idarenin yargi denetimine agik olmasi
6. Ekolojik Egilimler
Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi
Tabiati korumaya doniik politikalarin olmamasi
insanlarda dogayi koruma bilincinin diisiik olmasi
Atiklarin donlisimi ve gevreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi
Kurumlarin gevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer vermemesi
Temiz su kaynaklarinin her gegen giin azaliyor olmasi
Dogaya en biyik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

2.1.5.3.GZFT (Glgla Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Bu boélimde; okulumuzun ic ve dis paydaslarin giiclii ve zayif yonleri olarak neleri gordiikleri
ve midurlagimaz igin firsat ve tehdit olarak neleri algiladiklari belirlenmistir. Kapsamli bir katihm
sonucunda ortaya ¢ikan ortak gorisler GZFT (Gugli, Zayif yonler, Firsat ve Tehditler) analizinde
birlestirilmistir.

Okulumuzun GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin gorisleri, degisik tarihlerde yapilan, her
diizey ve birimden temsilcilerin katildigi seminer, ¢alistay, anket ve yiiz ylize goériisme yolu ile ortaya
¢ikan sonuglar dogrultusunda yapilmistir.
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1.0kulun egt. ve 6g8ret.diizeyinin ¢ok yiiksek olmasi, se¢. sinaviyla 6grencilerin alinmasi, TEMA1.1
2. Okulumuzun bahgesinin genis olmasi. TEMA3.1
3. Pansiyon binalarimizin (Kiz ve erkek) ayri binalar halinde bulunmasi, TEMA3.1
4.Yeterli Malzemeye sahip( fizik, kimya ve biyoloji ) TEMA3.1
5.ADSL.baglantili 20+1 adet Bilgisayar laboratuari. TEMA2.1
6.0kulumuzun Yatili-Pansiyonlu olusu. TEMA3.1
7.Yenilige agik, dinamik ve deneyimli se¢. Sinv.alinan 6gret. ve idari kadronun bulunmasi.. | TEMA1.1
8.idare-6gretmen-6grenci ve veli arasinda giiglii bir iletisimin olmasi. TEMA3.1
9.Bir adet teknoloji sinifinin bulunmasi, TEMA1.1
10.Normu olan branglar bazinda eksik 6gretmenimizin olmayisi. TEMA3.1
11.0kulumuzun ihtiyaglarini karsilayan bir minibiisiin bulunmasi, TEMA3.1
12.Tim siniflarda etkilesimli tahtanin olmasi TEMA3.1
13-Okul binasinin yeni ve gorsel cazibesi TEMA3.1
14-ilimizde teknolojik donanim bakimdan rakibinin olmamasi TEMA3.1
15-Yerleske igcinde olmasi TEMA3.1
16-Yenilik ve gelismelere agik kendilerini okuluna adayan bir idari kadroya sahip olmasi TEMA1L.1
17-Veli profilinin (egitim,ekonomi,kariyer..vs) yiiksek olmasi TEMA1.1
18-Ogrencilerimizin tamaminin yemek yiyebilecegi bir yemekhanesinin olmasi TEMA3.1
19-Ogrenci, 6gretmen ve personel. saghgi ile birebir ilgilenen Okul hemsiresinin olmasi TEMA3.1
20-Okul arabasinin olmasi TEMA3.1
21-Universiteyi kazanma oranin yiiksekligi TEMA1.2
22-Donanimli bir okul olmasi TEMA3.1
23-Toplum destegine sahip olmasi (basarili okul algisi) TEMA3.1
24-imtiyaz sahibi velilere sahip olunmasi TEMA3.1
25-Okulun dis tehditlerden uzak giivenli bir bélgede olmasi TEMA3.1
26-Okul yoneticilerinin samimi mevzuata hakim deneyimli kisilerden olugsmasi TEMA3.1
27-Kapali bir spor salonuna sahip olunmasi TEMA3.1
26-SBS/TEOG sinavinda segilerek iyi 6grencilerin gelmesi TEMA3.1
27-Carsidan uzak olmasi (Kafe..vs den uzak olmasi derse ilginin ve devamina katkisi) TEMA3.1
28-Spor salonun olmasi TEMA3.1
29-Okul idaresinin basarili spor. sosyo kiiltiirel faaliyetleri desteklemesi ve 6diillendirmesi | TEMA2.1
30-ihtiyaglara ulasma ve elde edebilme TEMA3.1
31-Veli ilgisi TEMA2.1
32-Disiplinli bir okul olarak taninmasi TEMA1.1
33-0Okul giivenli(iki sivil polis, giivenlik kamerasi ve giivenlik odasi, ¢evre duvari) olmasi TEMA3.1
1.Nakil yénetmeliginin degismesi ile birlikte 6grenci basar profilinin de kayitlarda diismesi | TEMA1.1
2.Egitim kompleksi icindeki okullarin farkli basari profillerine sahip olmasinin neden TEMA3.1
oldugu 6grenci davranislari

3-Ogret, 6grc ve veli. okulumuza ulasim bakimindan yiiriime mesafesinden uzakta olmasi | TEMA3.1
4-Kampiise halk otobiisleriyle ulasimin zor olmasi TEMA3.1
5-Ogrencilerdeki asiri 6zgiiven TEMA1.2

|FIRSATLAR |TEmMA |

1-.0kul aile birligi tiyelerinin okul ile iletisiminin iyi olmasi, TEMA1L.1
2.Miilki ve Mahalli idarenin egitim ve 6gretimi desteklemesi. TEMA3.1
3.0kulumuza toplu tasima ve servis imkaninin olusu. TEMA3.1
4.Degisik orta 6gretim kurumlari ile ayni kompleks icinde yer almamiz, TEMA3.1
5.0kulumuzda 6grencilerimizin bos zamanlarini degerlendirebilecegi uygun mekanlarin TEMA3.1
olmasi

Sayfa4‘ 5



1-Egitim kompleksinin kontroliiniin zor olmasi, TEMA3.1
2.Cevre yoluna yakin olmasi, TEMA3.1
3.Kompleksin igcindeki “Kiiltiir Merkezi Binasi”’nin bos, atil ve tamamlanmamis olmasi, TEMA3.1
4.0kul binasinin siva ve fayanslarinin diisme riski TEMA3.1

2.1.6.TENZILE ERDOGAN ANADOLU LiSESi STR.PLN.MiMARISi

1. EGITIiM VE OGRETIME ERIiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama

1.1.1.Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2. Zorunlu egitimde okullasma, devam ve tamamlama
1.1.3.Yiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4.Hayat boyu 6grenmeye katilim
115 . Ozel egitime erisim vetamamlama
116 .Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi

117 . Ozel 6gretiminpayi
2. EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.1.1.Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglk
2.1.1.3. Erken c¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar

2.1.2.0gretmen
2.1.3.Egitim - Ogretim Ortami ve Cevresi
2.1.4.Program ve Tiirler Aras1 Gegisler
2.1.5.Rehberlik
2.1.6. Olgme veDegerlendirme

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle Isbirligi
2.2.2. Onceki Ogrenmelerin Taninmasi
2.2.3.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.2.4.Mesleki Rehberlik

2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanc1 Dil Yeterliligi
2.3.2. Uluslararasi hareketlilik
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3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1
311 . Insan kaynaklariplanlamasi
312 . Insankaynaklar1 yonetimi
313 .insan kaynaklarinim egitimi ve gelistirilmesi

3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.3.Donatim

3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmasi
333 s analizleri ve is tanimlar1
334 . Izleme veDegerlendirme
3.3.5. AB ye uyum ve uluslar arasi anlasma
3.3.6. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim

3.3.6.1. Cogulculuk

3.3.6.2. Katiimcihk

3.3.6.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.7.Kurumsal Rehberlik ve Denetim

3.4 Bilgi Yonetimi ve Kurumsal Iletisim
3.4.1.Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2.Elektronik veri toplama ve analiz
3.4.3.Elektronik veri iletimi ve bilgi paylagimi
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3.GELECEGE YONELIM

-
Sayfa4‘ 8



\eBiTiMg,
M 44.4

2015-2019 Tenzile Erdogan Anadolu

%
A

4__/‘{%%

3.1.MiSYON

Atatiirk ilke ve inkilaplarina ve toplumun degerlerine sahip ¢ikan , yenilige acik olan,
Milli Egitim bakanliginin biitiin imkanlarindan yararlanarak basta egitim olmak lizere
tim bilim alanlarinda énclllik yapacak, Ulkemizi ve diinyamizi aydinlatacak yetenekleri
dogrultusunda dst egitim kurumlarini destekleyici bireyler yetistirmek

3.2.VIiZYON

Okulumuzu barig adalet igerisinde llimiz ve bélgemizde lider okul haline getirmek ve

toplumun glinesi olmak.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

1-Dogruluk, Insanlara saygi, Hosgorii, Ornek kisilik, Gorev bilinci, Basarma azmi, Ogrenci
merkezli egitim prensibimiz olacaktir.

Inaniyoruz ki...
2-Ogrencilerin 6grenmeyi 6grenmesi ilk dnceliktir.
3-Ogrenciler biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir ve amaglarimiza temel olusturur.

4-Biz, birbirimizi 6grencilerin, velilerin ve toplumun siirekli gelisen beklentilerine
ayak uyduracak sekilde gelistirmek icin ~ yiireklendiririz.

5-Biz, hepimiz dgrencilerimizin basarisini artirmak i¢in karsilikli olarak sorumluluk alir ve
verimli bir sekilde calisiriz.

6-Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz. Ogrencilerimize bir birey olarak saygi duyar onlar
koruyup gozetiriz.

7-1yi bir egitim 6grenciler arasindaki biitiinlesme kadar ¢esitliligi de gerektirir.
8-Farkliliklarimizin bilincindeyiz ve bunlarin birer zenginlik kaynagi olduguna inaniyoruz.
9-Birbirimizi anhyor, farkliliklar1 ve goriis ayriliklarini bir zenginlik olarak kabul ediyoruz.
10-Biz, siirekli olarak yeni 6grenme bicimlerine kendimizi adapte edecek beceriler gelistiririz.
11-Ayn1 zamanda degisim ihtiyaci ile ge¢gmis degerlerimiz arasindaki dengeyi de koruruz

12-Degisim, milkemmeliyete ulasmada bize cesaret kazandirir, gegmis deneyimlerimiz ise
degisimi géze almamiza yardim eder.
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3.4.STRATEJIK PLAN GENEL TAPLOSU

STRATEJIK AMAC 1
Plan doneminde, dezavantajli gruplar dahil tiim bireylerin firsat esitligi ilkesi

cercevesinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin en
temel haklar1 olan egitime katilimlarina ve her ne sebeple olursa olsun okul terklerini en aza
indirerek egitimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam sunmak.

STRATEJIK HEDEF 1 Egitim ve Ogretime Katihm (Ogrenci Devamsizliklari)

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajl gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretime katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2

Erken cocukluk egitimi ile hazir bulunusluk diizeyi yiiksek bireylere; ulusal ve
uluslararasi dlgiitlerde kaliteli, siirdiiriilebilir bir egitim vermek, bireylerin akademik, mesleki,
sanatsal, sosyal, dil ve iletisim becerilerin gelistirmek, projelere katilim ve hareketlilik
sayisint yiikkseltmek, hayat boyu 6grenme imkanlarini saglamak, ogrencileri hayata, iist
O0grenime ve istihdama hazirlamak.

Stratejik Hedef 2.1 Akademik Basari
Bltln bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve
Ogrencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2Universiteye Yerlesim

Okul imkanlarini seferber ederek dnceki yillara gore daha fazla 6grencimizi tiniversitelere
yerlestirerek ,fakultelere yerlesim oranimizin artirilmasi

Stratejik Hedef 2.3 Proje Yapmak
Egitimde yenilikgi yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
ogrenci/ogretmen hareketliligini artirmak

STRATEJIK AMAC 3

Egitimde erigimin ve kalitenin arttirilmasi i¢in insan kaynaklar1 kapasitesinin, mali ve
fiziksel altyapinin, yonetim ve organizasyon yapisinin iyilestirilmesi ve kurumsal iletigimi
kolaylagtiracak bilgi iletisim teknolojilerinin kullanim1 yoluyla kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi.

Stratejik Hedef 3.1 Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrencilerimizin yerel,ulusal ve uluslararasi sosyal,kiiltiirel ve bilimsel konularda daha bilingli
duyarl ve donanimliligini salamaya yonelik faaliyet oranlarini artirmak

Stratejik Hedef 3.2 Ogretmen donanim
Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis
etmek; etkin, verimli bir mali yénetim yapisini olusturmak.
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EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

STRATEJIK AMAC 1:

indirerek egitimlerini tamamlamalarina imkan ve ortam sunmak.

Plan doneminde, dezavantajli gruplar dahil tiim bireylerin firsat esitligi ilkesi
cergevesinde ekonomik, sosyal, kiiltiirel, demografik farkliliklarindan etkilenmeksizin en
temel haklar1 olan egitime katilimlarina ve her ne sebeple olursa olsun okul terklerini en aza

Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak lizere, egitim ve 6gretime katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hedefler
2012 2013 2014 2019
15 16 15 10
9.Smiflarda Devamsizlik Orani
10. Siniflarda Devamsizlik Orani 20 22 23 15
11.Simiflarda Devamsizlik Orani
32 33 30 20
12.Simiflarda Devamsizlik Orani
54 65 60 30
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Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizin rehberlik servisinin aktif ¢alismasi,siif gretmenlerinin
aydinlatmasi ve idarenin giinliik takip ve veli bilgilendirmeleri ile 6grencilerimizin

okula devamini en iist diizeyde kalmasini saglamak

Okulumuzda;9.sinif 6grencileri arasinda 2011-2012 de %.15,2012-2013 de %
de 16.,2013-2014 de ise %. 15 dir.

10.s1imf 6grencileri arasinda 2011-2012 de %.20,2012-2013 de % de 22,2013-
2014 de ise %. 23 dir

11..sinif 6grencileri arasinda 2011-2012 de %.32,2012-2013 de % de 33,2013-
2014 de ise %. 30 dir

12.smif 6grencileri arasinda 2011-2012 de %. 54,2012-2013 de % de 65,2013-
2014 de ise %. 60 dir

Son yillarda devamsizlik oraniin 6zellikle 12.simiflarda ve 2.donem artig
gozlemlenmistir.Bu gelismede 6grencilerdeki YGS/LY'S farkli caligma istekleri etkili
olmustur.Devamsizliktan sinifta kalan yoktur.Y 6netmeligin verdigi sinirlar icinde

hareket etmislerdir.

Okul veli igbirligi ve teknolojik imkanlarida kullanarak okulumuzda 6grenci

devamsizlik oranini diisiirme

TEDBIRLER SORUMLU BiRIM

1. Smuf 6gretmenlerinin devam-devamsizlik konusunda 6grencilerini Simif
bilgilendirmeleri saglanacaktir. Ogretmenleri

2. Okul rehberlik servisinin galigmalariyla devamsizlik nedenleri Rehberlik Servisi
belirlenecektir.

3. Devamsizligi azaltmak i¢cin sms ile veli bilgilendirmesi yapilacaktir. Miid.Yrd.

4.0kula devam ile basar1 arasindaki iliski tizerinde durulacaktir. Rehberlik Servisi

5. Veli-okul-rehberlik servisinin etkili igbirligi yapmasi saglanacaktir. Okul Idaresi
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TEMA 2
EGITIM VE OGRETIMDE
KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2:

Erken cocukluk egitimi ile hazir bulunusluk diizeyi yiliksek bireylere; ulusal ve
uluslararas1 Olgiitlerde kaliteli, siirdiiriilebilir bir egitim vermek, bireylerin akademik,
mesleki, sanatsal, sosyal, dil ve iletisim becerilerin gelistirmek, projelere katilim ve
hareketlilik sayisin1 ylikseltmek, hayat boyu 6grenme imkanlarimi saglamak, 6grencileri
hayata, tist 6grenime ve istthdama hazirlamak.

Ogrencilerimize diizenli ve Kkaliteli bir egitim-6gretim ortam hazirlayarak bir énceki
yillara gore takdir,tesekkiir,iistiin basari vs belge alma oranini yiikseltmek,disiplin
olaylarim diisiirmek

SH 2.1. Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri Onceki yillar Hedefler
2011-2012 2012-2013 2013-2014 2019
Tesekkiir Belgesi 97 83 53 54 41 | 60 30 20
Takdir Belgesi 358 364 402 401 | 466 | 441 470 480
Ustiin Basari Belgesi - - - - - : 100 120
Disiplin Olayi 1 1 7 6 5 3 2 1
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Hedefin Mevcut Durumu

Egitimde basarida tesatiiflerin yeri yoktur.Okulumuz Isparta nin basarili okullarindan biridir.
Bu nedenle egitim ve Ogretimimizde diizen,kalite ve disipline 6zel dnem verilerek basarinin

artirilmast hedeflenmektedir.

Elbette basarinin somut gorilintiisii disiplin olaylarindaki diisiikliik ve basar1 belgelerindeki

nitelikli artis.Konu ile igili gostergelere bakildiginda 2011-2012 6gretim yilinda

Tesekkiir belgesi alanlarin sayis 2011-2012 de 97/83 iken 2012-2013 de 53/54,2013-2014 de

41/60 olarak tespit edilmistir.

Takdir belgesi alanlarin sayis 2011-2012 de 358/364 iken 2012-2013 de 402/401,2013-2014 de

466/441 olarak tespit edilmistir.

Disiplin vakast olarak ise 2011-2012 de 1/1 iken 2012-2013 de 7/6,2013-2014 de 5/3 olarak tespit

edilmistir.

Okulda disiplin olaylarindaki artista 6grenci sayilarindaki artig,nakiller ve kiiresel etkilesimin

etkisinden soz edilebilir.

Ogrencilerimize diizenli ve kaliteli bir egitim-6gretim ortam1 hazirlayarak bir dnceki yillara gore

takdir,tesekkiir,iistiin basar1 vs belge alma oranin yiikseltmek,disiplin olaylarini diisiirmek

Basar1 Belgesi

TEDBIRLER

Sorumlu Birim

1. Teknolojiden yararlanmalar1 saglanacaktir.
2. Smniflar diizeyinde rehberlik ¢aligmasi yapilacaktir

3. SDU bilim adamlarindan yararlanilacaktir.

Md.Bs.Yrd.
Sinif Ogret.
Rehberlik Servis

Disiplin Olaylar1
1. SDU bilim adamlarindan yararlanilacaktir.

2. Okul-veli diyaloguna 6énem verilecektir.

3. Rehberlik servisimizin konu ile ilgili caligmalar yapmasi saglanacaktir.

Okul Idaresi
Md.Yrd.

Rehberlik Ser.
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Okul imkanlarini seferber ederek 6nceki yillara gére daha fazla 6grencimizi iiniversitelere

yerlestirerek ,fakultelere yerlesim oranimizin artirilmasi

SH 2.2. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedefle
Performans Gostergesi 2011-] 2012-] 2013- 2019
2012 2013 2014
On lisansa Yerlesme Oram 0 0 0 0
|Lisansa Yerlesme Orani 73 175 106 150

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda alinan 6nlemler ve gelistirilen faaliyetlerle 6grencilerimizin hedefledikleri

fakultelere yerlesmelerine ortam hazirlamak.

Universitenin lisans programlarina; 2011-2012 de 73 grenci ,2012-2013 de 75 dgrenci,2013-

2014 de 106 dgrenci yerlesmistir.

Okul imkanlarint seferber ederek onceki yillara gore daha fazla 6grencimizi liniversitelere

yerlestirerek ,fakultelere yerlesim oranimizin artirilmasi

TEDBIRLER SORUMLU BiRIM

1. YGS ve LYS donemleri ile ilgili deneme sinavlart yapilacaktir.
2. Motivasyonu artirici ¢aligsmalar yapilacaktir.

3. SDU den Kisisel gelisim Uzmanlarindan yararlanilacaktir.

4. Mesleklerin ve fakultelerin tanitim i¢in faaliyetlerinde bulunulacaktir.

5. Ogrencilerin ders saati disindada 6gretmenlerinden bilgi alis verisinde
bulunabilecegi ortamlar hazirlanacaktir.

St.P1.Ekibi
Rehberlik servisi
Okul Idaresi

Rehberlik
Servisi

Okul idaresi

Sayfa 5 6
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Egitimde yenilikgi yaklagsimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi
0grenci/ogretmen hareketliligini artirmak

SH 2.3. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedefle
Performans Gostergesi 2011-] 2012-[ 2013- 2019
2012 | 2013| 2014
Iusal/Yerel diizeyde katilmilan 3 15 5 30
Proje sayisi
Uluslararas: diizeyde 1 1 1 5
katilimilan Proje sayisi

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda alinan 6nlemler ve gelistirilen faaliyetlerle 6grencilerimizin ulusal ve
uluslararas1 gelismeleri takip arastiran ,iireten bireyler olmalari i¢in uluslararasi ve ulusal diizeyde
proje lretimlerini artirmak

Ogrencilerimizden ulusal diizeyde; 2011-2012 de 3 ,2012-2013 de 15 ,2013-2014 de 5 proje ile
katilinilmistir. Yine Ulkuslararasi diizeyde;2011-2012 de 1,2012-2013 de 1 ve 2013-2014 de ise 1 proje
ile katilim saglanmistir.

Okul imkanlarini seferber ederek onceki yillara gore daha fazla projr ile katilimin artirilmasi

TEDBIRLER SORUMLU BiRIM

1. SDU ile isbirligine gidilecektir. St.P1.Ekibi

2. Ogretmenler tesvik edeilecektir. Okul Idaresi

3.Okullarla isbirligine gidilecektir Okul Idaresi

4. Ogrenciler tesvik edilecektir. Rehberlik
Servisi

5. Ogrencilerin ders saati disindada dgretmenlerinden bilgi alis verisinde Okul Idaresi

bulunabilecegi ortamlar hazirlanacaktir.

Sayfa 5 7
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TEMA 3
KURUMSAL KAPASITENIN
GELISTIRILMESI

STRATEJIK AMAC 3:

Egitimde erigimin ve kalitenin arttirilmasi i¢in insan kaynaklari kapasitesinin, mali ve
fiziksel altyapinin, yonetim ve organizasyon yapisinin iyilestirilmesi ve kurumsal iletigimi
kolaylastiracak bilgi iletisim teknolojilerinin kullanim1 yoluyla kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi.

Ogrencilerimizin yerel,ulusal ve uluslararasi sosyal,kiiltiirel ve bilimsel konularda
daha bilin¢li duyarh ve donanimhiligim salamaya yonelik faaliyet oranlarini artirmak

Performans Gostergeleri 3.1

Onceki Yillar Hedefler
Gosterge
2012 | 2013 | 2014 2019
Okul da diizenlenen faaliyet sayis1 10 15 21 40
[lde katildigimz faaliyet say1st 3 5 8 20
il dig1 katildigimiz faaliyet sayist 2 3 5 12

Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerimizi yerel ve ulusal bazda konferans ve etkinliklere katilimlar1 salanarak
sosyal kiiltiirel ve bilimsel donanimlarina katki saglamak

Okulumuzda 6grencilerimize yonelik olarak diizenlenen sosyal kiiltiirel ve bilimsel
alanda 2011-2012 de 10,2012-2013 de 15,2013-2014 de 21 faaliyet diizenlenmistir.

[limizde 6gremncilerimize yonelik olarak diizenlenen sosyal,kiiltiirel ve bilimsel alanda
2011-2012 de 3,2012-2013 de 5,2013-2014 de 8faaliyete katilinmistir.

Il disinda dgremncilerimize yonelik olarak diizenlenen sosyal,kiiltiirel ve bilimsel alanda

2011-2012 de 2,2012-2013 de 3,2013-2014 de 5 faaliyete katilinmistir.

Ogrencilerimizin yerel,ulusal ve uluslararasi sosyal kiiltiirel ve bilimsel konularda daha
bilingli duyarli ve donanimliligin1 saglamaya yonelik faaliyet oranlarini artirmak

Sayfa 5 8
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TEDBIRLER SORUMLU
BIRIM
1. SDU 6gretim elemanlarinin okulumuzda dgrencilerimize ydnelik konferans Okul Idaresi
vermelerini saglamak
2. Tlimizdeki gesitli yasal kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak, okulumuz da Okul idaresi
sosyal ve kiiltiirel amagli konferans,seminer v.s diizenlemek
3. Okul koro galismalarina devam etmek Miizik Kuliibii
4. Satrang, Futbol, Voleybol, Basketbol,masa tenisi vb. turnuvasi diizenlemek Spor Kuliibii
5. Halk egitim destekli folklor kursu agmak Okul Idaresi
6. Y1l sonu siir dinletisi yapmak Edebiyat kuliibii
7. Tiyatro faaliyetlerine devam etmek Tiyatro Kuliibii
8. Tarihi ve turistlik yerlere gezi diizenlemek Gezi Kuliibii

Stratejik plan doneminde; mevcut insan kaynaklarini ve yonetimini nitelik olarak gelistirmek

SH 3.2. Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedefle

Performans Gostergesi 2011-] 2012-] 2013- 2019
2012 2013 2014

Resmi ve 0zel hizmet ici egitim 15 20 30 40
faaliyetlerine katilan personel
Kurum iginde yapilan seminer 10 15 16 20
ve bilgi paylasimi sayisi
Yiiksek Lisans vb yapan 2 3 3 5
personel sayisi

Sayfa 5 9
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Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda alinan 6nlemler ve gelistirilen faaliyetlerle 6gretmenlerimizn
yeniliklerden,gelismelerden haberdar olmasi ve kendilerini daha donanimli olmalarina
ortam hazirlamak. Resmi ve 6zel hizmet ici egitim faaliyetlerine 2012 de 15,2013 de 20 ve 2014
de ise 30 6gretmen katilmistir.Kurum iginde yapilan seminer ve bilgi paylasimi 2012 de 10,2013
de 15 ve 2014 de ise 16 sayisina ulasmistir. Okulumuzda Yiksek Lisans vb 2012 de 2,2013 de 3 ve
2014 de ise 3 personel yliksek lisans,doktara yapmistir.

Okul imkanlarini seferber ederek onceki yillara gore daha fazla 6gretmenimizin akedemik
calisma yapmast

TEDBIRLER SORUMLU BiRIM

1. Personele kariyer gelisim firsatlari sunulacaktir Oklul idaresi
Reh.Ser.

2. Motivasyonu artirici ¢aligmalar yapilacaktir. Rehberlik servisi

3. SDU den Kisisel gelisim Uzmanlarindan yararlanilacaktir. Okul Idaresi

4. insan kaynaklarinin nitelikleri arttirilmasi amaciyla egitimler planlanacaktir Rehberlik
Servisi

5. Ogretmenlerin ders saati disindada akademik ¢alisma yapabilmelerine Okul Idaresi

ortamlar hazirlanacaktir.

Sayfa 6 O
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(Tablo-35)2015 - 2019 Stratejik Plan Maliyet Tablosu

e g7
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Tec

TOPLAM
TEMA 1
EGiTiM VEOGRETIM
ERiSiM | 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
SAM 1 | 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
SH1 | 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 20.000
TEMA 2
EGiTiM OGRETIMDE
KALITENIN | 22.000 35.000 43.000 50.000 60.000 120.000
ARTIRILMASI
SAM 2 | 22.000 35.000 43.000 50.000 60.000 120.000
SH1 | 2.000 3.000 5.000 6.000 7.000 23.000
SH 2 | 10.000 12.000 13.000 14.000 18.000 67.000
SH 3 | 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
TEMA 3 | 13.000 20.000 27.000 35.000 45.000 140.000
KURUMSAL
KAPASITENIN
GELISTIRILMESI
SAM 3 | 13.000 20.000 27.000 35.000 45.000 140.000
SH1 | 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 120.000
SH 2 | 3.000 5.000 7.000 10.000 15.000 20.000
2015-2019 | 37.000 58.000 74.000 90.000 111.000 280.000
SP GENEL TOPLAM

Sayfa 6 2
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5.1ZLEME VE
DEGERLENDIRME
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ISPARTA T.E.A.L.2015-2019 STRATEJIK PLANI

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamasi,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin
izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda OKULUMUZ 2015-2019 donemine iliskin kalkinma planlart ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak
tizere OKULUMUZ 2015-2019 Stratejik Plan’n1  hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli Onlemlerin zamaninda ve etkin bi¢imde
almabilmesi icin OKULUMUZ 2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

OKULUMUZ 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Tensile Erdogan Anadolu lisesi 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin tespit
edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi,

siire¢leri olusturmaktadir.

Sayfa 6 4‘
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Isparta Tensile Erdogan Anadolu lisesi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci

izleme kapsaminda, SHB tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 géstergeler
ile 1lgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor {ist yoneticiye sunulacak
ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; SHB tarafindan harcama
birimlerden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici bagskanliginda harcama birim
yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica,
stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile
paylasilacaktir.
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izleme

Eeten ErTe Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Dénemi Zamani Sureg Agiklamasi Kapsami
- SHB tarafindan harcama
birimlerinden  sorumlu  olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme
Birinci durumlarina iliskin verilerin
izleme- Her yilin toplanmasi ve konsolide edilmesi Ocak-
Dederlendirme Temmuz ayi Temmuz
9 . . icerisinde - Gostergelerin gerceklesme | doénemi
Donemi durumlari  hakkinda  hazirlanan
raporun Ust yoneticiye sunulmasi
- SHB tarafindan harcama
birimlerinden  sorumlu  olduklari
gostergeler ile  ilgili  yilsonu
gerceklesme durumlarina iligkin
. verilerin toplanmasi ve konsolide
Ikinci edilmesi
izleme- Izleyen yilin Subat Tiim yil
Degerlendirme | 2! sonunakadar |_ (st yanetici bagskanliginda harcama
Doénemi birim yoneticilerince yillsonu
gergeklesmelerinin, gOsterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

(Tablo-36)iZLEME VE DEGERLENDIRME

o
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Gostergelere iligkin ilk 6 ayhk
doneme ait gergceklesmelerin
tespiti

Yilhk Planda sapmalarin

tespiti ve gerekli onlemlerin
alinmasi Tenzile Erdogan

Anadolu Lisesi
2015-2019 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme

Maodeli
Yilik raporun sunumu

Yillik gergeklesmelerin tespiti

(Sema-2)iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

ilk 6 aylik doneme ait
gerceklesmelerin sunumu

Yilsonu gergceklesme
hedeflerine gére gerekli
onlemlerin alinmasi







(TABLO-37)Paydas Siniflandirma Matrisi

. DI
IC PAYDASLAR 2 YARARLANICI
PAYDASLAR
PAYDASLAR Calisanlar, Stratejik _ . . .
o Temel ortak Tedarik¢i| Miusteri, hedef kitle
Birimler ortak

Milli Egitim Bakanhgi X X
Valilik X X
Milli.Egitim.MudurlGga. X X
Calisanlari
Okullar ve Bagli Kurumlar X
Ogretmenler ve Diger X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X X
Ozel idare X
Belediyeler X X
Guvenlik Gagleri X
(Emniyet, Jandarma)
Bayindirlik ve X
iskan Mdurligi
Sosyal X
Hizmetler Midurlagi
Genglik ve Spor

" C" s P X X
Madurlaga
Saglik Mudurlaga X X




Kaltar Madarlaga X X
Hayirseverler X X
Sivil Toplum Orgitleri X

Medya X

isveren kuruluslar X
Muhtarhklar X

Turizm uyguluma otelleri

Sanayi ve Ticaret Odalari X X

X : Tamami O : Bir kismi

(TABLO-38) Paydas Onceliklendirme Matrisi
ic | Dis o N
Paydas Yararlanici(MuUsteri) Neden Paydas? Onceligi
Paydas|Paydas
Bagl oldugumuz
MEB X gll olduig

merkezi idare

. . Hizmetlerimizden

Ogrenciler X X o
yaralandiklari igin

. Tedarik¢i mahalli

Ozel Idare X .
idare
Amacg ve
hedeflerimize

STK X ulasmak isbirligi
yapacagimiz
kurumlar
Hizmetlerimizden
Veliler X X yararlandiklani

icin




(TABLO-39) Yararlanici Uriin/Hizmet Matrisi

Egiti
m- Rehbe
_AR-GE, _
Ogre |Yatilili Nitel . rlik, |Mezu |..
. . ] .. Projeler Altyapi,Do Olgme-
Urlin/HizmetYararlanitim k- ikli YayiKurs, |nlar T P
N ) .. o natim ... |Degerlen
ci(Musteri) (Org Bursl lisgic Sosyal [(Ogre | .~ |
N N Danism Yatirim .. [|dirme
an- uluk [0 etkinli |nci)
anlik
Yaygi kler
n)
Ogrenciler X 0 X X X X
Veliler X
Universiteler X X
Medya 0 0 X
Uluslar arasi
kuruluslar
Meslek Kuruluslar X X
Saglhk kuruluslar X 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor X X 0 X

X: Tamami O: Bir kismi




TENZIiLE ERDOGAN ANADOLU LiSESI’NDEKI egitim-6gretim faaliyetlerinden

memnuniyet diizeyinizi nasil tanimlarsiniz

Tablo :40 T. E.A.LISEST FAALIYETLERI DIS PAYDAS MEMNUNIYET TABLOSU

Faaliyet Alanlari

Egitim-6gretim hizmetleri

Cok

Memnunum
Memnunum

63,20

Memnun
Degilim

26,30

Hig

Memnun
Degilim

0,00

(TABLO-41)TENZILE ERDOGAN ANADOLU LISESi iC PAYDASANKETi KATILIMCI TABLOSU

Katihmci Gorev Tird Katilimai Sayisi  Yizde
idare 4 80
Ogretmen 27 70
Personel 6 90
Ogrenci 70 12
Toplam 107 100

(TABLO-42)TENZILE ERDOGAN ANADOLU LiSESi iC PAYDAS
MEMNUNIYET TABLOSU

COK ZAYIF

DEGERLENDIRILE
N FAALIYET

Katimc
1Sayisi
ILETiSIM 0
YETERLI 0
BiLGILENDIRME
GOREV VE
SORUMLULUK 0

BiLINCi

SONUC ALMA 0

Katihmc
1
Yiizdesi

Katihmc
1Sayisi

Katihmc
1
Yiizdesi

Katihmc
1 Sayisi

20

20

10

50

Katihmc
1
Yiizdesi

Katihmc
1Sayisi

50

40

50

140

Katihmc
1
Yiizdesi

COK GUCLU

Katihmc
1 Sayisi

30

47

47

124

Katihmc
1
Yiizdesi



